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l. introduccion

Las Practicas Profesionales en la Universidad de Sonora, son una actividad de
caracter obligatorio, que tienen valor en créditos dentro del plan de estudios, y que
son necesarias concluirlas para poder obtener la carta pasante y tiene la opcion de

obtener el titulo de licenciatura.

Las practicas profesionales constituyen un conjunto de actividades y quehaceres
propios de la formacion profesional del estudiante, donde se tiene la oportunidad
de desarrollarse en forma temporal en una empresa o institucion, con la finalidad
de que el estudiante ponga en practica los conocimientos y habilidades adquiridas
durante su formacion académica en el programa educativo, cuyo objetivo principal
es consolidar la formacion profesional del estudiante a través de la interrelacion de
conocimientos tedricos con los quehaceres practicos en los procesos productivos,
con el fin de desarrollar habilidades y competencias profesionales en contextos
laborales, vinculados estrechamente con el perfil de egreso de la licenciatura

cursada.

El presente trabajo es una memoria de las practicas profesionales, realizadas en
Comisién Federal de Electricidad (CFE), en la Gerencia Regional de Produccion

Noroeste (GRPNO), en el Departamento Regional de Ingenieria Civil (DRIC).

La CFE es una empresa paraestatal mexicana, con personalidad juridica vy
patrimonio propio dedicada a la produccion, trasmision, distribucion y
comercializacion de energia eléctrica en todo el pais, que para poder realizar las
actividades antes mencionadas, cuenta con un sin numeros de inmuebles
(terrenos + construccion), que no siempre estan en orden en lo que se refiere a la
documentacion técnica, juridica y administrativa que los mismos requieren; siendo
la actividad principal realizada en las practicas profesionales en el DRIC,
realizando el seguimiento al programa para la actualizacién y/o regularizacion de
los bienes inmuebles que conforman al Patrimonio Inmobiliario Federal a cargo de

CFE — GRPNO, cuyo objetivo principal era obtener la certeza técnica, juridica y



administrativa de los inmuebles a cargo de la GRPNO; para ello, se creé ia

elaboracion del inventario de inmuebles, que consiste basicamente en lo siguiente:

~ Revision y recopilacidon de documentacion técnica, juridica y administrativa
existente en el expediente de cada inmueble.
~ Recopilacion de la informacidon obtenida de levantamientos fisicos de
campo.
~ Cotejo de la informacién existente con la obtenida en campo.
~ Actualizacion del inventario de la GRPNO en los sistemas informaticos
propios de la CFE.
Durante el periodo de Practicas Profesionales se realizaron visitas técnicas a la
6entral Ciclo Combinado Hermosillo (CCCH), ubicada al oriente de la ciudad en el
Km 10.5 de la carretera Hermosillo-Sahuaripa (Figura 1), para elaborar el
inventario de las edificaciones correspondientes en la CCCH, y verificar con el
apoyo de la brigada de topografia la georreferenciacion del poligono del predio;
asimismo, se realizaron visitas ocasionales al Almacén Regional de la GRPNO,
con el proposito de inventariar las construcciones existentes y verificar el
levantamiento topografico del predio, el cual habia sido elaborado por otra area

operativa de la CFE.



Google Earth

Figura 1. Localizacidn de la CCCH
Fuente: Google Earth

1.1 Justificacion

Es importante considerar que la CFE, como empresa del Gobierno Federal, todos
sus activos son considerados “Bienes Nacionales”, y por ende deben cumplir con
la normatividad federal establecida, asi como también deben ser documentados
en los sistemas institucionales que fueron creados para tal fin, como el Sistema de
Control y Administracion de Bienes Inmuebles (SICABIN) de CFE, y MySap R/3 de
Bienes, para acreditar su propiedad, con el inventario realizado en las practicas
profesionales en el area de inmuebles de la GRPNO se respalda la existencia

fisica de esos Bienes.




1.2 Objetivo

Realizar el registro de Bienes inmuebles, propiedad de CFE, especificamente en
la GRPNO, con la finalidad de dar cumplimiento a la normatividad Federal
aplicable, a fin de cumplir con los sistemas de control y administrativas, emitidas
por el SICABIN, sistema interno de CFE.



Il. Descripcion del Area de Trabajo

CFE fue creada por el gobierna federal el 14 de agosto de 1937, con el objetivo de
organizar y dirigir un sistema nacional de generacion, transmision y distribucion de
energia eléctrica, basado en principios técnicos y econdémicos. Su misidbn como
empresa es prestar el servicio publico de energia eléctrica con criterios de
suficiencia, competitividad y sustentabilidad, comprometidos con la satisfaccién de
los clientes, con el desarrollo del pais y con la preservacion del medio ambiente

(www.cfe.gob.mx).

E! proceso de suministro eléctrico se divide en tres subprocesos operativos
»

principales, a quienes la CFE denomina Subdirecciones (Figura 2), las cuales son:
Generacion: son las plantas generadoras de energia electrica, gue pueden
ser: Central Termoeléctrica, Hidroeléctrica, Ciclo Combinado, Nucleo

Eléctrica, Edlica, Geotérmica, entre otras.

Transmision: son las lineas y torres de transmision desde que sale de la
planta generadora hasta llegar a las subestaciones, donde se

transforma y distribuye la energia.

Distribucion: son las lineas y postes que van por la ciudad, conduciendo la
energia gue sale de la subestacion hasta llegar a la mufa en nuestro

hogar.
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Figura 2. Proceso de reclutamiento y seleccion CFE
Fuente: slideshare.net/cfe-proceso-de-reclutamiento-y-seleccin

las Subdirecciones encargadas directamente del

proceso de

suministro eléctrico, existen otras no menos importantes, como los son las

Subdirecciones de Programacion, Administracion y Construccién, quienes también

desarrollan un papel importante en esta empresa.

La Subdireccion de Generacidn esta compuesta por cinco Gerencias Regionales:

Noroeste, Norte, Occidente, Central y Suroeste (Figura 3).

Figura 3. Gerencias Regionales de Produccion




Como GRPNO esta cargo de las Centrales productoras de energia eléctrica en los

Estados de Sonora, Sinaloa, Baja California y Baja California Sur (Figura 4).
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Figura 4. Centrales a cargo de la GRPNC a agosto 2015.
Fuente: CFE — GRPNO— DRIC

Cuenta con un total de 37 Centrales Generadoras distribuidas en los cuatro
Estados mencionados, las cuales son de 8 tipos de Centrales de generacion:
Termoeléctrica (CT), Ciclo Combinado (CCC), Hidroeléctrica (CH), Edlica (CE),
Geotérmica (CG), Diesel (CDE), Turbo Gas (CTG) y Solar Fotovoltaica (CSF).




La CFE, desde su creacion en 1937 hasta nuestros dias y con el propoésito de dar
cumplimiento al encargo conferido, se ha visto en la necesidad de adquirir un sin
niomero de tefrenos y edificaciones que han sido ocupados por los tres
subprocesos para usos de: centrales de generacion de energia eléctrica,
almacenes de distribucidon, edificios administrativos, campamentos obreros,
caminos de acceso, pozos de abastecimiento de agua, subestaciones eléctricas,
lineas de conduccion eléctrica, edificios de atencién a clientes, entre ofros,

sumando mas de 150 inmuebles a cargo de dicha Gerencia.

Que por la diversidad en el tipo de tenencia de la tierra de los inmuebles que ha
5dquirido, se ha visto en la necesidad de utilizar diversos instrumentos juridicos
para la adquisicion de los mismos, como son: decretos expropiatorios, titulos de
propiedad, escrituras publicas, contratos de compra venta, contratos de donacion,

entre otros.

La GRPNO dentro de su estructura organizacional cuenta con el DRIC, quien es el
responsable directo de mantener en condiciones de disefio, 'a funcionalidad
estructural a todas las instalaciones que conforman el parque de generacion y sus
instalaciones conexas: asi como el mantenimiento a las diferentes oficinas
administrativas, almacenes regionales y ofras edificaciones a cargo' de dicha
Gerencia Regional, incluyendo la conservacion de cercas y bardas perimetrales de
los predios a su cargo, lo que hace necesario mantener actualizado la situacién

fisica de dichos predios y los planos topograficos de los mismos.
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Ill. Descripcion de las Actividades Realizadas

Una de las tareas del DRIC es la de mantener actualizado el estatus del
Patrimonio Inmobiliario Federal a cargo de la GRPNO, contando con el apoyo del
personal de los Departamentos Regionales Juridico (DRJ) y Contable (DRC) de la
misma Gerencia, apoyandose c¢on personal de la CFE y practicantes

universitarios.

3.1 Problemas planteados para resolverlos

Pn ocasiones, las Gerencias Regionales compartian sus procesos en un mismo
predio, por lo que, en estos casos, el mismo iNmueble estaba fraccionado en
partes, siendo adjudicada la titularidad del inmueble a la Gerencia que ocupa el
mayor porcentaje del terreno (politica misma de CFE). En el pasado, estas
fracciones solian ser estrictamente internas en la empresa, pero con las nuevas
politicas de CFE, para una mejor administracion inmobiliaria, fue requisito que

cada Gerencia tuviera bien definidos y delimitados los inmuebles a su cargo.

También era frecuente que la misma Gerencia estuviera ocupando el predio con
varios tipos de usos de suelo, y que o tuviera reportado como un solo tipo,
generalmente el que ocupara Mas espacio; pero por las mismas politicas, éstos
también se estan subdividiendo por tipo de uso, con las implicaciones gue esto

representa en el proceso inmobiliario.

3.2 Alcances y limitaciones en la solucion de los problemas

Para el desarrollo de dicha tarea, el DRIC se encarga de revisar la documentacion
que acredita la propiedad de los Bienes Inmuebles de la Gerencia, revisando los
planos topograficos, escrituras, decretos, entre otros documentos técnicos y
legales, cotejando gue toda la documentacion coincida lo que hay fisicamente y lo

que la documentacidén acredita. En caso de que No coincida la informacion, se



analiza tecnicamente; si es necesario, se ajusta la informacion en donde mas
convenga, cuidando en todo momento de no perjudicar a terceros; una vez
concluido el analisis técnico se analiza juridicamente y se procede a realizar el
tramite que corresponda para la actualizacién y/o regularizacion del documento
legal, ya sea por la via administrativa o juridica; lo anterior, de acuerdo al siguiente

diagrama de flujo (Figura 5):
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Todas las decisiones que se toman para la regularizacion de los predios son
respaldadas por el DRJ, para presentar ante las dependencias correspondientes

las justificaciones de dichas decisiones.

Seguido a dar claridad a la situacion técnico-juridica de los inmuebles, se elabora
el avalio del inmueble, de acuerdo a los criterios emitidos por el Instituto de
Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales (INDAABIN) y una vez obtenido,
se le notifica al personal del DRC de la GRPNO, quienes se encargan de
administrar la informacion, registrarla y actualizarla en el sistema contable de
?:ctivo fijo de la CFE, denominado MySap R/3. A continuacion, se describe Ia

terminologia y disciplinas aplicadas.

3.3 Fundamento teorico de las herramientas y conocimientos aplicados

Para la realizacion de las actividades, como practicante profesional, se aplicaron
los conocimientos y habilidades obtenidos en las aulas, en este caso de topografia
y de dibujo mayormente. Fue necesario intefpretar los planos topograficos de
levantamiento originales que datan de los afios cuarenta y posteriores, y después
replantearlos con los datos obtenidos de los Catastros y Registros Publicos
Municipales, Estatales y Federales, tomando como base el levantamiento fisico de
los predios y sus antecedentes de propiedad. Una Vez obtenida con certeza
técnica la identidad y ubicacion del inmueble, se dibujaban las correcciones

correspondientes para la obtencién del plano actualizado del inmueble.

Ademas de aplicar los conocimientos adquiridos en la Universidad, se debio
entender términos del ambito juridico, ya que se trabajo en colaboracion con el
personal del DRJ, guienes se encargan de los procesos y tramites legales

necesarios para la correcta regularizacion de los inmuebles, objeto del proyecto.



3.3.1 La topografia

La topografia es la ciencia que estudia los principios y procesos para determinar la
representacion grafica de la superficie terrestre con sus formas y detalles. Para
esto se utiiza un sistema de coordenadas tridimensionales, que pueden ser dos
distancias y una elevacion, siendo x, y para la planimetria y z para la altimetria,
ambas en unidades de longitud correspondientes al sistema métrico decimal,

(www.wikipedia.org)

Esta informacion es plasmada y resumida en planos para su consulta e
interpretacion, representan una vista aérea del lugar, a una escala conveniente al

wimano del papel. La informacion presentada varia segun los objetivos de estudio.

La topografia se realizé en dos etapas: trabajo de campo y trabajo de gabinete. El
trabajo de campo recibido consiste en visitar el lugar y realizar todas las

mediciones necesarias con ayuda de algun equipo topografico, como GPS,

estacion total teocdolito, entre otros. Una wvez realizado el levantamiento
topografico de! lugar, se captura la informacion en la computadora para obtener el
plano topografico de un inmueble; por otra parte, el trabajo de gabinete se refiere a
todos esos calculos y procedimientos necesarios para hacer grafica toda esta
informacion. Con las nuevas tecnologias, resuita mas practico el vaciado de esta
informacidén, ya que con ayuda de los softwares de computadora se ahorran
bastantes pasos, sin embargo, se debe comprender toda la informécién que éstos

arrojan para su correcta interpretacion.

3.3.1.1 levantamiento topografica

El levantamiento es el conjunto de operaciones necesarias para determinar las
posiciocnes de puntos en la superficie de la Tierra representandolos en un plano o

dibujo topografico a escala.



Dependiendo del tamario del levantamiento puede ser de dos tipos:

» Topograficos: abarca superficies relativamente reducidas, despreciando la
curvatura de la tierra sin error apreciable.
» Geodésicos: son levantamientos en grandes extensiones donde se

considera la curvatura terrestre.
Los levantamientos topograficos se dividen en 5 categorias segun su tipo:

~ De terrenos en general: marcan linderos o su localizacién, miden vy dividen
superficies, ubican terrenos en planos generales ligando con
levantamientos anteriores, o proyectos, obras y construcciones.

~ Vias de comunicacién: estudia y construye caminos, ferrocarriles, canales,
entre otros.

»~ Minas: fila y controla la posicion de trabajos subterraneos vy los relaciona
con otfros superficiales.

~ Catastrales: se hacen en ciudades, zonas urbanas y municipios, para fijar
linderos o estudiar las obras urbanas.

~ Aéreos: se hacen por fotografia y se usan como auxiliares muy valiosos de

las otras clases de levantamientos.

3.3.1.2 Cartografia y Sistemas de Localizacion

Una cartografia redne y analiza las medidas y datos de las regiones de la Tierra,
representa esta informacion graficamente a diferentes escalas. Es un conjunto de

documentos territoriales referidos a un ambito concreto de estudio.

Ademas de representar la superficie y sus angulos, también es necesario
representar objetos que haya en el lugar, segun se considere qué es relevante y
qué no, ya sean arboles, postes, edificios 0 ciudades enteras, entre otras cosas.

Estos objetos se utilizan para georreferenciar un levantamiento.



Tipos de mapas:

» Cartografia general: se construyen para una audiencia general, contienen
una variedad de caracteristicas.

» Cartografia tematica: implica los mapas de temas geograficos especificos,
orientados hacia las audiencias especificas.

» Mapa topografico: describen topograficamente un lugar, incluyendo el uso
de curvas de nivel.

» Mapa topologico: es un tipec muy general de mapa. Desatiende a menudo
la escala y el detalle en el interés de la claridad de la informacion

emparentada.

Todo mapa esta referido a, por lo menos, un sistema de coordenadas universal, €l
objetivo es el de dar su ubicacién geografica y con ella la de todos los puntos y
detalles contenidos en el mismo, ademas de facilitar la explotacion de las
caracteristicas metricas del mapa. El sistema de coordenadas mas empleado es el
sistema geografico o curviineo a base de latitudes y longitudes geograficas. Por
sistema, en el manejo y expresion de coordenadas siempre se menciona en
primer término la latitud con su designacion norte (N) o sur (S), y en segundo, la

longitud, con la indicacion de si es este (E) u oeste (O).

Como una opcién al sistema geografico o curvilineo, se usa de manera intensiva el
sistema rectangular, puramente cartesiano. En el caso de la Direccion General de
Geografia del INEGI, como en muchas otras organizaciones cartograficas
nacionales y del exterior, se utiliza la llamada cuadricula Universal Transversa de
Mercator (UTM).

Actualmente, las representaciones cartograficas se realizan mediante programas
de informatica llamados SIG (Sistema de Informacion Geografica), gue estan
vinculados satelitalmente, por lo que permiten una georreferenciacion precisa con

coordenadas geograficas.



Existen dependencias oficiales que se encargan de reunir esta informacién en sus

sistemas para la consulta publica, como INEGI o CONAGUA.

3.3.1.3 Topografia en materia legal

En lo que se refiere a materia legal, existe diversa documentacion que acredita
una propiedad, y en dicha documentacién se tienen que especificar las

caracteristicas del predio, como geometria, coordenadas, limites, entre otros.

El lindero es la linea que divide dos o mas propiedades, fisicamente se representa
gon una cerca o una barda que delimita y protege tu propiedad. Cuando existen
dudas de los limites de propiedad, éstos no estan fijados o se han destruido, se
recurre a las autoridades correspondientes, en este caso Catastro Municipal o la
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), para que se haga
un deslinde de propiedades a través de un Perito Topografico, quien es el
encargado de resolver los conflictos que entren en su materia, ya sea: deslindes,

desniveles, calculo de superficies, definir propiedades, entre otros.

Estos deslindes pueden no solo ser para delimitar toda tu propiedad; en ocasiones
se requiere que un mismo predio se divida en dos o mas secciones, pero esto no
quiere decir que deje de ser el mismo predio. Estas subdivisiones puedén ser con
fines de manejo administrativo o por uso de suelo, entre otros. Asi mismo, se
puede dar el caso de que varios propietarios decidan fusionar sus 'propiedades,

siendo todos duefios de un porcentaje del inmueble.

3.3.1.4 Informacion Catastral para Escrituracion

Catastro es el registro administrativo dependiente del Estado encargado de
mantener actualizado el inventario de los bienes inmuebles ubicados en el
Municipio mediante la digitalizacion y recopilacion de datos por medio de

imagenes satelitales, levantamientos de predios, etc.



Las tres finalidades que le dan sustento al Catastro son:

~ Dar una base para el planeamiento urbano y rural.

» Calcular el monto de las contribuciones.

» Guardar la seguridad juridica del derecho de propiedad a través de la
aprobacion y archivo de las mensuras, que son la base de las escrituras de

traslacion y dominio.
Para esto, Catastro se divide en tres secciones:

1. Catastro fiscal: fija, por medio del avalto fiscal, el valor de los bienes a fin
” de imponerle una contribucion proporcional.
2. Catastro Juridico: contempla la relacion entre el propietario o sujeto activo
y la comunidad o sujeto pasivo.
3. Catastro Geometrico. encargado de Jla medicion, subdivision,

representacion y ubicacion del Bien.

La escrituracion de inmuebles ofrece la seguridad juridica sobre el patrimonio
familiar, es un documento publico autorizado ante un notaric que da fe de su
contenido y que lo faculta para ser inscrito en el Registro Publico de la Propiedad,
en este caso, al tratarse de una empresa del Gobierno Federal, es necesaric que
ademas de su registro local, sea registrado en el Registrado Puablico de la
Propiedad Federal ante el INDAABIN; asi mismo, obtener su Registro Federal

Inmobiliario ante el mismo instituto.

3.3.2 Documentacion Legal

La formalidad de acreditar la propiedad de un Bien, sdlo es bajo documentacién
legal, aun mas tratandose de un Bien Publice, como lo son los que posee CFE.

Esta documentacion es escrita.



Existe una gran variedad de diferentes tipos de documentacién; algunas de ellas

son:

e Informe: documento en el que se estudian o describen hechos,
experiencias o resultados sobre un tema, elaborado por una institucion,
organismo, empresa, etc. Segun su contenido puede adoptar dos tipos
principales:

o De actividades o memoria: documento periddico en el que se
describen las actividades realizadas en el periodo.
De investigacion o estudio. describe los resultados de una
# investigacion.

e Hoja o nota técnica: describe en pocas hojas instrucciones o
caracteristicas de un proceso o producto.

e Norma: documento que se formula segun acuerdo previo o se establece
bajo una autoridad reconocida en el que se define un producto,
procedimiento, calidad, construccion y otros datos analogos.

e Documento legal: comprueba la existencia de un hecho, la exactitud o la
verdad de una afirmacion que tenga un valor de prueba, y sirve solo si esta
firmado por alguna autoridad. Se suele asociar como herramienta o
instrumento que adquiere facultades y uso en determinados tramites.

e Documento publico: expedido o autorizado por funcionarios publicos o
fedatarios publicos competentes y que da fe a su contenido por si mismo.

e Documento de propiedad: escritura que acredita la propiedad de un
inmueble donde describe la fecha y forma en que se adquirio, las
caracteristicas principales del inmueble o limitaciones a la titularidad o

facultades de disposicidn de la misma. (www.academia.edu).

Los Bienes de importancia a tratar en este documento son Bienes Inmuebles, es
decir, predios. La existencia fisica es el trabajo del DRIC, esto con aplicaciones

topograficas, de campo y posteriormente de gabinete Respaldar la propiedad es



por medio de Documentacion Legal. La informacién que se proporcione,
tecnicamente hablando, debe coincidir con lo legal, de o contrarios se adicionan

trabajos tanto técnicos como de orden juridico.

Durante la estancia como practicante, se realizaron investigaciones documentales
sobre la situacidn de los inmuebles, la actividad consiste en recopilacion de
documentacion relactonada al inmueble proveniente de diversas fuentes, donde se
analiza e interpreta la informacton. En la mayoria de los casos, se comparé la
documentacion técnica (planos topograficos) con la documentacion juridica (titulos

de propiedad) y contable (avallos y situacion en el activo fijo de la GRPNO).

F |
3.3.2.1 Valuacion de Bienes Inmuebles

La existencia fisica y su documentacion legal, dan valor al Bien, es necesario
conocer su valor por diversas razones, una de ellas es la de mantener actualizado
el patrimonio inmobiliario de la CFE; otra razon es para realizar el traslado de

dominio del Bien; o por cuestiones de aseguramiento.

El valor de cualquier Bien y sobre todo los inmuebles, se determina con una
valuacion de activos, para estimar el valor de un activo tangible o de un pasivo

(titulos de deuda de una compania).

La valuacion tiene un riesgo inherente de error, por esta razon, los analistas
utilizan generalmente mas de un método en forma simultanea, de esta manera se
obtiene una serie de datos basados en diversos escenarios y metodologias que

posibilitan disminuir el riesgo de desvio y una valoracion mas precisa.

El avalto inmobiliario es el documento oficial que permite conocer el valor
comercial de Bien Inmueble, su vida Gt remanente, asi como identificar todo lo
referente a sus caracteristicas y las de su entorno. Es un documento que las
entidades financieras solicitan para la integracion del expediente crediticio o el

monto de operacidn de compra venta. El valor obtenido del avallo es el valor del



patrimonio de quien adqguiere un predio y es el valor de los bienes anailizados

tecnica y legalmente.

El valor econdémico de todo Bien Inmueble de caracter Publico pasa por el
INDAABIN para su revision, valoracién y cualguier otro tipo de accion que lo

afecte.

3.3.2.2 INDAABIN

El Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales (INDAABIN) es un
organismo publico desconcentrado de la Secretaria de la Funcion Pubilica, cuyo
c;bjeto es administrar y valuar el patrimonio inmobiliario federal y paraestatal asi
como procurar una Administracion Publica que cuente con los inmuebles

adecuados para el pleno ejercicio administrativo. (www.indaabin.gob.mx)

3.3.3 Manejo de Informacion Técnica

Regularmente la informacién con la que se cuenta para la realizacion de los
trabajos se encuentre en desorden debido a que es responsable de numerosa
cantidad de Centrales generadoras en el pais, el identificar y ordenar Ia

informacion es el inicio del trabajo.

Para CFE no era una prioridad tener definidas sus propiedades en cada una de
sus Gerencias, si la informacién era utilizada en cuestiones financieras, ya que
CFE es Deudor y Prestamista monetario a la vez, sus "préstamos" eran asuntos
internos; sin embargo, se fue requerido que cada Gerencia tuviera definido su

patrimonio para fines de transparencia publica, dejando asi de manejarse internos.

En el afo 2009, le fue asignado al DRIC el proyecto de actualizacion y/o
regularizacion del patrimonio inmobiliario de CFE, por necesidad de los cambios
en las Reformas que rigen nuestro pais, quién ordend que todas las

dependencias, tanto federales como gubernamentales, estuvieran registradas en



tiempo y orden ante INDAABIN, quien es la dependencia encargada de dicha

tarea ante la Secretaria de Gobernacion.

Para realizar estos trabajos, el primer paso es recopilar toda la informaciéon posible
que acredite al inmueble, ya que todos y cada uno de los documentos presentan
un registro indispensable, ademas de servir como historial en los movimientos
legales que ha tenido la propiedad, posteriormente se revisa toda esta
documentacion, se complementa y se procede a elaborar un dictamen de la

situacion actual para notificar a la Dependencia.

s o -
3.3.3.1 Revision de planos topogra ficos

Una vez recopilada y seleccionada la informacién relevante, se comienza a
trabajar la informacion; de las Escrituras o Titulo de Propiedad del predio, se
obtienen los datos de localizacion y se proyecta en AutoCAD, en esta parte se
utiiza mucho la geometria, ya gue, la mayoria de estos documentos son antiguos,
muchos no cuentan con coordenadas geograficas, ni siquiera arbitrarias, por lo
que se dibuja el poligono en base a rumbos y distancias, en el mejor de los casos;
de no ser asi, se varian los rumbos de las lineas hasta que cierren con las

distancias sefialadas, buscando la correccion por falta de informacion.

Con las Escrituras de los poligonos se realiza el deslinde y levantamiento de
informacion, posteriormente, se sobrepone sobre el poligono del levantamiento
fisico con todas y cada una de sus construcciones y usos de suelo, concordando

con las escritura o titulo de propiedad.

Una de las revisiones gue se hacen es que el poligono del levantamiento y el de la
escritura coincidan, gquiza no exactamente, pero con ciertc margen de error. Para
esto, no se puede alterar €l poligono del levantamiento actual solo para que
coincida con el de la Escritura, ni viceversa; existen criterios para estos ajustes,
los cuales deben dictaminarse técnicamente. Estos argumentos pueden ser de

diversas ramas de estudios.



En el levantamiento fisico es requisito tener definidas las ubicaciones,
dimensiones y usos de las edificaciones y equipo existentes, ya que con esa
informacién se refuerza el avaluo de! inmueble, el cual es un requisito en la

empresa para saber el valor patrimonial con el que ésta cuenta.

3.3.3.2 Elaboracion de Dictamen

Teniendo toda la informacion lista, se presenta a INDAABIN la base informativa,
tanto tecnica como juridica, que define al Bien inmueble y a fa operacion de que va
a ser objeto en el inventario del patrimonio (ya sea dar de alta, registrar algun
cambio relevante, etc.), asi como de los eventuales propositos vinculados a las
p‘oliticas econdmica, presupuestal y social. De ser necesario, INDAABIN solicita

reuniones entre ambas partes para una mejor precision de lo anterior.

A través del Comité de Evaluacion y Asignacion de Peritos, el INDAABIN designa
a una persona fisica 0 moral como perito valuador para que, conforme al tipo de
avaiuo correspondiente y a las directrices que se le indican, realice los trabajos de
iInvestigacion y analisis que permitan establecer los valores 0 precios de referencia
y, por ende, los espacios de negociacion. En este proceso se mantiene una
comunicacion entre INDAABIN y el perito valuador externo ya que es frecuente

encontrar circunstancias que obligan a crear nuevos enfoques de ser necesario.

Dependiendo de la magnitud y complejidad del avaiuo y de la operacién objeto del
analisis, se realizan reuniones entre INDAABIN y, en este caso, CFE donde se
enriquece la base informativa, pero también se consideran las opiniones de CFE
en términos de su experiencia y de los propodsitos establecidos con la operacion

proyectada.

Una vez concluido el trabajo del perito valuador, es revisado por €l personal dei
INDAABIN y, una vez aceptado, se formula el dictamen que contiene una sintesis

de la memoria de los trabajos de investigacion y analisis realizadas por i0s peritos.



Por ultimo, el proyecto de dictamen es sometido a la consideracién del Cuerpo
Colegiado del INDAABIN, integrado por representantes de un banco de desarrollo,
de los colegios de profesionistas seleccionados de acuerdo a la especialidad
valuatoria que corresponda y de la Secretaria de la Funcion Publica, a través del
INDAABIN. (www.indaabin.gob.mx) (Figura 6).
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3.4 Calendarizacion de Actividades

1. Septiembre 15— Octubre 17 del 2014

» Las actividades se concentraron en la identificacion de los trabajos relativos al

departamento donde se realizaron las practicas profesionales, actividades

comao:

*®

Capacitacion inicial de CFE, relativa a Proteccion Civil dentro de las
instalaciones del edificio.
Conocimiento de la infraestructura de trabajo del departamento.
Capacitacion de las generalidades de trabajo del Departamento, es
decir, sus areas de trabajo, funcionamiento de las Centrales,
funciones propias del Departamento, terminologia para el manejo de
la informacién, entre otros.
Llegada de la primera informacién de trabajo, ésta correspondiente a:
C.T. Puerto Libertad
C.H. Oviachi
C.T. José Aceves Pozos
La revision del material de llegada es la primera actividad, pero esto, solo el
documento; se realiza posteriormente la revision y trabajos técnicos:
Revision e identificacion de la informacion de indole topogréafica.
Cotejo y complementacion con la documentacion legal de los

poligonos de trabajo.

2. Octubre 20 - Noviembre 21 del 2014

Se continia con la actividad de revision y complementacion de planos
topograficos y su cotejo con la documentaciéon legal que lo acredita, ahora
en las centrales de:

C.T. Punta Prieta

C.T. José Aceves Pozos

C.T. Juan de Dios Batiz Paredes



3. Noviembre 24 — Diciembre 26 del 2014

Con el proposito de llevar a cabo la conciliacion contable de los inmuebles,
propiedad de CFE, se elabord una plantilla en hojas de calculo Excel para
el vaciado de informacion de los avalios de los inmuebles.

Se realizaron visitas de inspeccion a la CCC Hermosillo para fa elaboracion
del inventario de las edificaciones correspondienties a la Fraccion del predio
adjudicado.

Se hizo la revision de la topografia de la lotificacion de los poligonos

correspondientes al ex-Campamento Obrerc de la CT Guaymas |.

:L Enero 05 — Enero 16 del 2015

Revision y adecuacion de los planos topograficos de los poligonos
correspondientes a CT José Aceves Pozos, para la construccion de la
Estacion de Medicion, Regulacion y Control (EMRyC) del Gasoducto “El

Oro — Mazatlan”



3.5 Problemas Presentados y Soluciones durante le ejecucion del Proyecto

Un peculiar caso que se presentd durante la estancia es el de la CT Puerto
Libertad, al momento de hacer el levantamiento topografico con ayuda del equipo
de precision GPS, resultd dar un poligono muy similar al proyectado en fas
Escrituras, sin embargo, el ievantamiento actual presentaba una inclinacion de 15°
aproximadamente con respecto al escriturado, aun asi, correspondian sus

distancias y deflexiones
a

Después de un extenso analisis con el apoyo del ingeniero topografo, se llego a la
conclusion que el levantamiento de la escritura estaba orientado magnéticamente
y no geograficamente como debe hacerse. En este caso, se deja el levantamiento
actual, debido a que es referenciado al Sistema de Coordenadas que se solicita,
complementado con una nota técnica donde explica el porqué de la discrepancia

de orientacion.

Otro caso presentado durante la estancia fue en la CT Juan de Dios Batiz
Paredes, esto en el municipio de Topolobampo, Sinaloa; al requerir informacion a
Catastro, éste no contaba con ninguna informacion del predio, esto quiere decir
que no estaba registrado ante Catastro. Para esto, el interesado, en este caso
CFE, hace el levantamiento del lugar, con todas sus construcciones; teniendo
esto, se lleva la informacion a Catastro para su registro, dandole orden a este

requisito.

Otro caso que se presentd fue una actualizacion de Escrituras en la CT José
Aceves Pozos, en la ciudad de Mazatlan, Sinaloa. Aqui se presentd una situacion
de Terrenos Ganados al Mar, donde se contd con la intervencion de Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), dependencia encargada de

los Recursos Naturales.

Los terrenos ganados son originados de dos maneras: via natural, cuando el nivel
medio del mar sufre modificaciones por motivos naturales; o por medios

artificiales, a traves de rellenos realizados por fuerza humana.



En este caso, CFE lo rellené por motivo de factibiidad de proyecto para la
construccidon de la Central Termoeléctrica José Aceves Pozos. Para Ia
autorizacion de dicha accién, se hace la solicitud a SEMARNAT justificando ias
necesidades por parte de la empresa, apoyandose en los estudios aplicables

como Estudic de Impacto Ambiental, entre otros.

Una vez aprobado por SEMARNAT, se procede a realizar los rellenos y la obra en
general. Una vez concluida ésta, se rectifican medidas y colindancias para la

actualizacion de las Escrituras del predio, propiedad de CFE.



IV. ANALISIS DE EXPERIENCIA
ADQUIRIDA




V. Analisis de Experiencia Adquirida

Primeramente, se agradece haber tenido la oportunidad de ser parte del equipo de
trabajo de una empresa de nivel Nacional, lo cual es una muy grata experiencia ya

gque las situaciones presentadas son de gran importancia para el pais.

Una pregunta frecuente que suelen hacer es “;qué hace un ingeniero civil en una
empresa como CFE?”. Lo primero con lo que se asocia un ingeniero civil es con la
construccion; por otra parte, CFE se asimila con la produccién energética. La
ingenieria civil se comprende de una extensa variedad de campos laborales y CFE
cuenta con diversas divisiones donde podria desarrollarse un ingeniero civil, como
#h la Division de Construccion: sin embargo, en esta ocasion se prestaron los

servicios en el area de Produccion.

Para la realizacion de las practicas profesionales utilicé los conocimientos de las
materias de topografia y de Comunicacion Grafica, estos conocimientos fueron
altamente reforzados durante la estancia, también se adquirieron nuevos
conocimientos y criterios, ya que se presentan problematicas que no son
estudiados en la universidad. Debido a esto, se genera cierta preocupacion
razonable ya que no se trata de un proyecto escolar para pasar la materia, sino
que son toma de decisiones serias y concretas que pudieran afectar a la empresa

o a terceros, lo cual forja un caracter de responsabilidad mas estricto.

La actividad predominante para esta tarea es la interpretaciorn de planos
topograficos, independientemente de que uno no haga el levantamiento fisico del
lugar, es de suma importancia saber interpretar la informacion que se presenta,

asi como operar y adicionar informacion al mismo.

Una de las visiones que se deben tener en la practica profesional es la de nunca
dejar de aprender; una parte importante de la estancia es haber relacionado los
conocimientos adquiridos en la licenciatura con una perspectiva juridica y
contable, esto implica visualizar las cosas de un panorama mas abierto, ya que

planificas las cosas en base a varias perspectivas a la vez



Se vio terminologia legal y procesos juridicos que se realizan en las diferentes
dependencias donde colaboré, en requisitos y procedimientos; se elaboraron
dictamenes, minutas, entre otros escritos de caracter juridico, donde ademas de
dominar terminologia y procedimiento, se redactaba con sumo cuidado de no

provocar malinterpretaciones, ya que se hacian declaraciones legales.

En lo que respecta a topografia, se enfoco Mucho a lo que es georreferenciacion,
conociendo softwares de manejo de GPS, asi como consulta de datos y
conversiones en INEGI; ademas de reforzar las habilidades en software conocidos
como AutoCAD, Excel y Google Earth, se vieron nuevas funciones, comandos y
Ysos de estos programas, aplicandolos para un Mejol manejo de la informacién

técnica.

Ademas de las tareas para el proyecto realizado, se aprovecho la estancia y se
conocio muy generalmente el funcionamiento general de las diferentes Centrales
generadoras, lo cual es un proceso Muy interesante; también las diferentes

funciones que tiene cada Gerencia.

Lo que me resulté mas interesante fue haberme desenvuelto en un ambiente
juridico, ya que es un panorama completamente diferente al que se vive en la
universidad, sin embargo, es de suma iMportancia dominar aspectos legales
basicos, debido a que las leyes estan presentes en la vida diaria y €S necesario

saberse defender mediante el uso de las mismas.



V. CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES




V. Conclusiones y recomendaciones

En conclusion, la experiencia que dejan las practicas profesionales es sumamente
gratificante porgue se aplican y fortalecen los conocimientos adquiridos en Ia
universidad, asi como también se refuerzan valores, como el de la responsabilidad

debido a que estas desenvolviéndote en un ambito laboral.

Sin embargo, en mi experiencia me encohtré uN poco perdida erm cuanto al
d'esarrollo legal, que, aungue No sea algo muy relacionado a la carrera, las leyes
estan presentes en todo momento de Nuestra vida. Es por esto que recomendaria
que fueran mas mencionados los aspectos legales dentro de la universidad,
aspectos como elaboracion de contratos, derechos del trabajador, tramites para
construccion, entre otros, que son mencionados eN algunas materias pero no con

la suficiente importancia,

Por Qltimo, es un honor haber formado parte del equipo de trabajo de una empresa
de nivel Nacional y haber colaborado coh personas altamente capacitadas,
Quienes estuvieron siempre a disposicion de capacitarme y hacerme sentir que

formaba parte del equipo.



VLFUENTES CONSULTADAS




VII. ANEXOS
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