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RESUMEN

Se plantea la alternativa de participar en otros mercados que no sea el
de Estados Unidos, con productos agricolas sonorenses, basados en el analisis
de mercado efectuado por la Consejeria Mexicana en Oriente y la Comunidad
Econémica Europea. Se contempla la posibilidad de constituir empresas de
comercio exterior y se estudia la historia y problematica de la uva de mesa,
producto que puede marcar el inicio de tratos comerciales con Inglaterra. Del
mismo modo, se presenta la informacidén importante para exportar a Reino Unido,
Corea del Sur y la Republica Popular de China, asi como las necesidades de
abasto de productos hortofruticolas y las normas de calidad aplicadas en la
Comunidad Econdmica  Europea, las cuales no presentan diferencias

significativas con las utilizadas por U.S5.D.A.

Es mostrada ademas, la permanencia e incremento de la superficie

dedicada a cultivos hortofruticolas, oleaginosas y otros cultivos cuya

produccién es susceptible de ser exportada.
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INTRODUCCION

La modificacién que se dio al Articulo 27 Constitucional y su Ley
reglamentaria, publicados en el Diario Oficial de la Federacion del dia 26 de
febrero de 1992, ofrece al agricultor sonorense la integracién de las
sociedades mercantiles como Sociedades Andnimas (5.A.), y con esta forma
empresarial participar en el comercio exterior, teniendo acceso a los
estimulos que la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) otorga a
través de su Programa de Importacidn Temporal para Producir Articulos de

Exportacidn (PITEX), en apoyo a empresas de comercio exterior.

Una opcién importante es alternar mercados para la produccidn agricola
sonorense, para la capitalizacidn del campo; la balanza comercial tendra mayor
estabilidad, proporcionando al agricultor garantia en la recuperacion

financiera.

El Puerto de altura de Guaymas, cuenta ya con todos los servicios para
el manejo de los granos, contenedores y mercancias en liquido, siendo la
salida natural al Océano Pacifico y su importante mercado de Oriente. Para la
transportacion se tienen empresas de transporte maritimo mexicanas vy

extranjeras, sin descartar el servicio de carga aéerea.




OBJETIVOS

La presente investigacién bibliografica y entrevistas directas a
personas vinculadas con operaciones de comercio exterior, pretende generar
interés en los agricultores sonorenses para la creacidn de nuevas salidas a

mercados internacionales

La importancia de estar agrupados para la creacion de infraestructura de
carga y conservacién de la produccién, asi como los beneficios que se alcanzan

al industrializar la misma

Crear conciencia en las nuevas generaciones de profesionales del campo
sobre la importancia que representa llevar a cabo una buena comercializacion
de los productos, que permita el flujo de capital en forma eficiente en el

sector agricola sonorense.




INFORMACION BASICA PARA EXPORTAR A

REINO UNIDO

Reino Unido de 1la Gran Bretafia e Irlanda del Norte es la via de acceso
importante al mercado de Oriente por la facilidad aduanera que ofrecen a la
exportacion e importacién, favoreciendo el numero tan variado de productos que

Sonora puede abastecer (Anexo 4.1).

Sistema de gobierno

El Reino Unido es una monarquia constitucional y la Reina Isabel II es
el Jefe de Estado. Mucho del poder del monarca ha ido disminuyendo a través de
los siglos y la autoridad politica reside actualmente en el Parlamento. La
Reina retiene aun el poder de disolver el parlamento, dar su consentimiento a
asuntos aprobados por &1, nombrar al Primer Ministro y firmar tratados o

declarar la guerra.

En la practica, la mayoria de estos actos son llevados a cabo por los

ministros de gobierno.

Ferias y Exposiciones

La promocidon comercial por medio de ferias y exposiciones es una

actividad importante en 1la Gran Bretara, y algunos de 1los eventos que se




realizan en este pais son de gran impacto internacional. Si 1la intencidn es
explotar el mercado britdnico, lo recomendable es participar en un evento de

esta categoria en Inglaterra.

La Feria Internacional de Alimentos y Bebidas (IFE), que se celebra en
Londres a principios de ano en forma tradicional, ha ido cobrando importancia
y actualmente se considera el tercer evento mas importante en Europa, en donde

México ha participado exitosamente con sus productos.

El1 Reino Unido importa una gran parte de sus necesidades de alimentos y
de ciertas materia primas, 1o cual hace que sea un mercado mas interesante
para Sonora. Como todo mercado importante es muy competido, por lo tanto es un
mercado con gran experiencia en el comercio de importacion, que exige del
exportador extranjero un muy alto nivel de profesionalismo en los compromisos

comerciales que se concertan.

La Gran Bretana comprende:
Inglaterra, su capital Londres.
Gales, su capital Cardiff.
Escocia, su capital Edimburgo.

Irlanda del Norte, su capital Belfast.

Principales ciudades: Londres, Manchester, Birmingham, Glasgow,

Sheffield, Liverpool, Bradfor.

Idioma comercial: Inglés.




Moneda: Libra esterlina.

Principales canales de distribucién:
a). Importador comercializador.
b). Importador fabricante.
c). Brandes cadenas de detallistas.

d). Comisionistas/consignatarios.

Principales puertos:
Felixtowe: Puerto muy importante para la mercancia no petrolera.
Southawton: Uno de los puertos comerciales mas importantes.
Liverpool.
Milford Haven
Manchester
Tees y Harttepool.
Dover.

Aberdenn.

Dias festivos y horario de trabajo:
1° de enero, viernes santo, lunes de pascua, 25 de diciembre; los
dias de trabajo en general son lunes a viernes, de 2:00 a 17:00 hrs, vy en
oficinas y bancos de 9:30 a 15:30 hrs.
Los centros comerciales y almacenes abren de 10:00 a 20:00 hrs,

diariamente.




INFORMACION BASICA PARA EXPORTAR A

COREA DEL SUR

La mejor forma de penetrar al mercado coreanc es con mercancia
congelada; pudiendo ser papa, mezcla de brécoli y coliflor, o bien con jugos

concentrados de naranja, toronja y otras frutas.

Informacion general.

La Republica de Corea del Sur limita al norte con la zona
desmilitarizada que separa la Peninsula Coreana, al este con el Mar de Japon,

al oeste con el Mar Amarillo y al sur con el Estrecho de Corea.

Corea ha tenido un gobierno constitucional desde 1948, bajo el
establecimiento de 1la presente Sexta Republica. El presidente es elegido
mediante votacién directa por un periodo de siete afos. La Constitucion
garantiza a todos los ciudades de la republica la libertad de expresion,
prensa, reunién y asociacién; garantiza los derechos humanos, la participacidn

en el gobierno y la libertad en la religién o culto.

Principales ciudades:

Seul, Pusan, Inchon, Taegu, Kuangju, Taejan, Ulsan.




Principales puertos:
Pusan.
Inchan (puerto de Seul).
Mukho.
Ulsan.

Pohaug.

Principales aeropuertos:
Kimbo (Seul): Internacional y doméstico.
Pusan Kimhae: Internacional y doméstico.

Isla de Cheju: Internacional y domestico.

Idioma comercial:
El inglés es el idioma que mas se utiliza dentro de los circuitos
comerciales, bancarios y oficiales. Un gran numero de directivos y miembros de

las compafiias y bancos mas importantes habla espafol.

Unidad monetaria:

La moneda coreana es el Won. El tipo de cambio es variable,
dependiendo del Mercado Monetario Internacional, por tal motivo es
recomendable que se verifique el tipo de cambio vigente, antes de realizar una

cotizacidn.

Dias y horarios de trabajo:
Oficinas de gobierno y empresas: De lunes a viernes de 9:00 a

18:00 hrs, sdbados de 9:00 a 13:00 hrs, y los domingos permanece cerrado.




Bancos: De lunes a viernes de 9:00 a 16:30 hrs, sabados de ?:30 a
13:00 hrs, y durante los domingos permanece cerrado.
Almacenes en general (comercio): De lunes a domingo de 10:00 a

20:00 hrs.

Clima:
Los inviernos son moderadamente frios y secos, con prolongados
dias de cielos despejados y los veranos son calidos y humedos. La primavera y
el otofo son estaciones muy agradables, ni demasiado calidos ni demasiado
frios, con muchos dias de sol. Las temperaturas extremas oscilan entre 10° C
en invierno y un maximo de 3B8° C en verano. Las 1lluvias mas fuertes se

registran en verano y julio es el mes normalmente mas humedo.

Consejeria Comercial de México en Corea.
Embajada de México.

28-78 Wooni-Ku.

Seul 110, Corea del Sur.

Tels: (822) 7410380.

7414080.




INFORMACION BASICA PARA EXPORTAR A LA

REPUBLICA POPULAR CHINA

La intensa poblacidn que habita China, requiere de grandes cantidades de
productos alimenticios para satisfacer sus necesidades, recurriendo asi a la
importacidn de cereales, oleaginosas, condimentos, semilla, raices, tubérculos

y otros.

Informacion general

La Republica Popular China es el tercer pais en extension, despues de la
Unidn de Republicas Independientes y Canada. Tiene una superficie de 9.6
millones de Km2 y 28,000 Km de fronteras y colindancias con 1la Republica
Popular de Corea, la Republica Popular de Mongolia, la Unién de Republicas
Independientes, Afganistdn, Pakistan, Nepal, Sikkim, Butan, Birmania, Laos y
Vietnam; al oeste tiene 18,000 Km de costa en el Golfo de Bohai, el Mar

Amarillo, el Mar del Este de China y el Mar del Sur de China.

Sistema politico

Desde el punto de vista politico China se divide en tres municipios que
dependen directamente del gobierno central, cinco regiones autonomas vy 21

provincias, algunas de las cuales tienen una poblacién similar a la de Mexico.




Como negociar con empresarios chinos

Antes de iniciar cualquier negocio, es conveniente conocer las reglas no
escritas pero definitivas en que se basan las relaciones comerciales chinas.
Lo mas importante es la confianza y la amistad que en ocasiones tienen
prioridad sobre consideraciones comerciales; cualquier esfuerzo que se haga
para ganar la confianza vy amistad redundard a corto o largo plazo en la

posibilidad de negociar activamente con los chinos.

La relacién y los contactos personales pueden ser definitivos; debido a
que las relaciones se establecen facilmente entre connacionales, es
conveniente contar con el apoyo de una persona de este origen, ya sea local o

extranjera.

Ser continuo en la relacidén comercial una vez iniciada, es algo
indispensable y en ocasiones de mantiene a través de un representante de la

compania en China.
La paciencia es un ingrediente indispensable. Los chinos ven con
desconfianza a quien trata de forzarlos para que tomen un ritmo que no desean;

hay una burocracia lenta pero eficaz.

Principales puertos:

Slanghai. Mantong.
Huanpu. Shanghai.
Dailian. Zhanjiang.
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Yantai. Guangzhou.

Tianjin. Wenzhou.
Q@inhuangdao. Ningbo.
Lianyungang. Fuzhou.
Clima:
Abril-mayo: 10° a 3° C, ventoso y con tolvaneras.

Junio-septiembre: 40° a 15° C, humedo-calido.
Octubre: 30° a 3° C, seco-agradable.

Noviembre-marzo: @20° a 0° C, seco y rara vez nevado.

Horario de trabajo:
Las oficinas gubernamentales y la mayoria de las empresas trabajan
de lunes a viernes de 8:00 a 12:00 hrs, y de 13:30 a 17:00 hrs; los sabados

unicamente por la manana.

Consejeria Comercial de México en la Republica Popular de China:
Embajada de Mexico.
San Litun.
Dony Wu Jie 5.
Chao Yang.
Beijing, Republica Popular China.
Tels: (88) 52 20 78.

o2 23 16.
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Corporacién Nacional China para la Importacién y Exportacién de
Cereales, Aceites y Alimentos:

Importa cereales, oleaginosas, azucar y condimentos.

82 Donganmen St. Beijing.

Cable: Ceroifood Beijing.

Tel: 55 S1 80.

Corporacion de Comercio Exterior de Fujian:
Importa todo tipo de productos, como comisionistas de las empresas
locales:
1 Shangbin Road. Fuzhan, Provincia de Fujian.
Cable: Fuji Antraco Fuzhou.

Tels: 3 40 18 y 3 42 46.

Corporacion Nacional China de Semillas.
Importa semillas, raices, tubérculos, retonos, injertos, etc.
16 Doughaun Road N Beijing.
Cable: 4429 Beijing.

Tel: 59 36 19

Corporacidn Nacional China para el Comercio con América Latina.
Promociona el comercio compensado y consolidado de pperaciones.
Jia 6 Workerj Stadium Road (East).
Cable: Chinalameca Beijing.

Tels: 58 32 05 y S50 42 0s6.

12



HISTORIA Y PROBLEMATICA DE LA UVA DE MESA EN SONDRA

Considerando las altas poblaciones y el nivel econémice que predomina
tanto en los paises de oriente como en la Comunidad Econémica Europea, sus
necesidades de importar productos alimenticios son cada vez mayores, al igual
que su apertura comercial al mundo; eésto ofrece a Sonora la oportunidad de
participar en sus mercados principalmente con uva de mesa que en la actualidad

tiene serios problemas de comercializacidn.

En las regiones de Caborca y Hermosillo de tienen 10,073 ha de
plantaciones de vid destinadas a la uva de mesa, de las cuales 3,000

corresponden a Caborca.

Debemos reconocer que la regidn de Hermosillo vy su zona de influencia
tuvo un despegue significativo a partir de 1985, con un crecimiento de 30%
anual en vid destinada a mesa. La regidn de Caborca ha permanecido estatica en
ese mismo periodo, como consecuencia de tener variedades de comportamiento
tardio y costos de produccién altos, problema al que ya le estdn buscando
soluciones con variedades de comportamiento precoz vy caracteristicas que

impliquen menor costo de produccidn.

En la comercializacidn de este producto el inicio de la problematica
estd en la practica negativa de entregar el producto al sistema de
consignacion, que en la region representa el 80% del total de operacicnes gque
se realizan, practica que acarrea vicios y problemas que afectan el de por si

dificil mercado internacional.
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Logrando estandarizar este producto y tratar de consolidar un marca que
sea perfectamente identificable como sinénimo de calidad vy representativa de
la regidn, iniciar una intensa campada de publicidad para promocionar este
producto y obtener una mejor penetracién en los diferentes mercados
internacionales, diversificdndolos, y no sélo producir para el mercado
norteamericano, ya que esa practica ha llevado hasta cierto punto a depender

economicamente de &1, con todas las consecuencias que esto representa.

Una entrada natural al potente mercado de occidente es a través de Reino
Unido, via maritima con ruta Guaymas o Mazatlan, navegando sobre el Océano

Pacificoj sin dejar de considerar la conexién aérea que se pueda establecer.

La uva de mesa que se produce en Espafia es la primera en entrar al
mercado en menciodn, siendo la produccién chilena un segundo periodo, lo que
deja margen para la produccién de Sonora a finales del mes de julioj ésto no
seria dificil por la calidad que se produce en comparacién con las normas

establecidas por este mercado (Anexo 4.2).

El productor sonorense puede abastecer las necesidades de los mercados
del Reino Unido, Italia, Francia y otros mas en esa misma latitud. Es de
considerar que al momento de tomar esta decisién no sélo se puede exportar
uva, sino también naranja, sandia, meldn, mezcla de brécoli y coliflor, chile,

chicharo, ajo, limén, ajonjoli y semilla de soya; estos productos representan

14




la oportunidad para todos aquellos cultivos que se producen con fines de
exportacién de los cuales la superficie de hectdreas se ha mantenido y en
algunos  incrementado (Anexo 4.3), por la alta calidad que se logra,

garantizando asi uno posicién en el mercado extranjero.
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ENVASE Y EMBALAJE PARA LA EXPORTACION

Un aspecto importante dentro de la comercializacién que puede verse
beneficiado con aportaciones tecnolégicas de Japén y Espafa, seria el envase y
embalaje, que por interés propio ofrecerdn al productor de las mercancias que

su cliente demanda.

Una exportacion exitosa depende de un cumulo de factores intimamente
relacionados, en donde dos de ellos son el envase y el embalaje que juegan un
papel de suma importancia, ya que en ambos descansa la adecuada

comercializacion de una mercancia cualquiera.

Envase:
Es el recipiente contenedor que sirve para conservar en optimas
condiciones un producto y aislarlo del exterior. Es el material que se
encuentra en contacto directo con el producto. El mercado final es quien

condiciona el tamafo y forma del envase.

Materiales, forma y productos agricolas que se pueden envasar

para exportacidn:

Material Forma Producto.
Plastico Relleno Cacahuate, pasas, nuez.
Plastico " Bolsa Jugos, nuez, higo, ejote

hortalizas congeladas.

Metal Acero Jugos, salsas, curtidos

16




(Cont.).

Madera Cajas Calabaza, uva de mesa,

meldn, durazno, manzana.
Cartdn Sacos Pérsimo.

Cartdn encerado Caja envase Jugos.

En cuanto al embalaje agrupa a un conjunto de envases para protegerlos
contra todo tipo de riesgos como el robo, la humedad, el apilamiento, la
manipulacién brusca, entre otros peligros, por 1lo que hay que considerar el

tipo de embalaje para cada producto.

Tipos de embalaje Producto

Caja de madera (raks) Calabaza cabocha.
Caja de poliestireno Uva de mesa.

Caja de madera alambrado Flor de corte.
Bala (paca) Algoddn.

Tambor de poliestireno (200 hs) Mermelada.

El envase ademds de proteger el producto tiene funciones promocionales,
pues contribuye a persuadir al cliente de que compre el producto por atracciodn

a la vista o por conveniencia de su presentacion.

17




Para decidir el tipo de envase que tiene que utilizar un producto que se
comercializard en el extranjero, se tienen que analizar las caracteristicas
del mercado para utilizar el mismo envase, en el caso de que las condiciones
sean muy parecidas al mercado doméstico, o hacerle las modificaciones
pertinentes para que cumpla de la manera mas eficiente su funcién de promocién

y de proteccidn.

Dentro de las caracteristicas del mercado que se tienen que analizar,

deben evaluarse los canales de distribucién, para hacer una aproximacién del

tiempo que se tarda el producto en llegar del productor al consumidor.
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EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR

En la presente década uno de los objetivos prioritarios de 1la politica
de comercio exterior es el fomento de las exportaciones no petroleras. Se
otorga la oportunidad a personas fisicas o morales dedicadas al comercio
exterior en diferentes escalas, que protejan sus tratos con el respaldo del
gobierno mexicano, garantizando asi su continuidad. Por ser una empresa que
obtendréd su registro y permiso para exportar sus productos ininterrumpidamente
a cualguier parte del mundo, asimismo efectuar importaciones de materias
primas, equipo, maquinaria y tecnologia del pais que ofrezca mejores
alternativas o que sus condiciones para importar exijan un determinado
porcentaje o empaque de origen nacional, como es el caso del melén chino que

demanda Japdn.

Por decreto publicado el 3 de mayo de 1990 las empresas de comercio

exterior estardn sujetas al siguiente régimen:

1. Las empresas de comercio exterior deberan constituirse en sociedades

mercantiles bajo la forma de sociedad andnima de capital variable.

2. Deberan tener como objetive social primordial 1la promocién vy

comercializacidn integral de exportaciones de mercancias no petroleras.

3. Las empresas a que se refiere este decreto podrén realizar cualquier
actividad de comercio exterior, incluyendo la importacidn de mercancias para

su venta en el mercado nacional.
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4. SECOFI otorgard el registro y constancia a las empresas que se
encuentren en lo supuestos previstos en el presente decreto y cuenten con un
capital social fijo en moneda nacional equivalente a cien mil ddélares al tipo

de cambio controlado.

9. Una vez obtenido su registro deberdn cumplir las siguientes
condiciones:

a). Conservar el capital social fijo en moneda nacional noc menor al
acreditado al momento de su registro.

b). E1 capital social fijo acreditado al momento de obtener su
registro deberd conservarse dos afos después de la fecha de
otorgamiento

c). Mantener exportaciones anuales facturadas por cuenta propia de
mercancias no petroleras por un importe minimo de tres millones
de dolares de los E.U.A. Para el cumplimiento de esta condicidn
se podra sumar el valor de las exportaciones, asi como las ventas

de manufacturas a las industrias maquiladoras de exportacidn.

d). Mantener saldo positivo en su balanza comercial, entendiendo por
esta, el resultado de restar al wvalor total de 1las divisas
obtenidas por la exportacidén de mercancias facturadas por cuenta
propia, el valor total, en divisas, de las mercancias importadas

por la empresa.

6. La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI), autoriza a
las empresas de comercio exterior conforme a las disposiciones

correspondientes, lo siguiente:




a). Expedicién de constancia de empresa altamente exportadora
{ALTEX).

b). Programa de importacidon temporal para producir articulos de
exportacion (PITEX), relativos a proyectos especificos de
exportacion.

c). Servicio de informacién comercial gratuita.

7. Las enajenaciones que efectuen residentes en el pais a las empresas
de comercio exterior, se asimilardn a las exportaciones ain cuando dichas
empresas no se dediquen a la referida actividad, para los efectos de 1la Ley

del Impuesto al Valor Agregado.

8. Las empresas de comercio exterior (ECEX) obtendran los beneficios que

establece el articulo 24 del reglamento de la Ley del Impuesto al Activo.

9. Las ECEX obtendrdn los beneficios del Sistema Simplificado de

Despacho Aduanero.

10. E1 Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT) implementara el
programa de apoyo financiero a las ECEX, de conformidad con las reglas que al

efecto se expidan.

11. SECOFI podra suspender o cancelar el registro de aquellas ECEX, que

incumplan las disposiciones de este decreto o presenten informacién falsa para

obtener su registro.
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EMPRESAS ALTAMENTE EXPORTADORAS

Se considera empresa altamente exportadora a las personas fisicas o
morales productoras de mercancias no petroleras de exportacién que participan
de manera dindmica y permanentemente en los mercados internacionales y
contribuyen a la generacioén de divisas. La Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial expedird las constancias como empresa altamente exportadora a

aquellas que cumplan con los siguientes requisitos:

1. Las empresas exportadoras directas deberan demostrar saldo favorable
en su balanza comercial y exportaciones directas por un valor minimo anual de
tres millones de délares de E.U.A. o un millén de ddlares de E.U.A. como
minimo y que esta cantidad represente cuando menos el 40% de sus ventas

totales.

2. Las empresas exportadoras indirectas deberan demostrar ventas anuales
de mercancias incorporadas a productos de exportacién o exportadas por
terceros, por un valor minimo equivalente al 50% de sus ventas totales. Para
tal efecto el exportador final deberd presentar carta compromiso mediante la

cual se obliga a exportar las mercancias adquiridas en la proporcién acordada.

3. Las empresas que inicien operaciones productivas y/o de exportacién

que se comprometan a alcanzar las metas previstas para tal nominacidn.

4. La constancia de registro tendrd vigencia indefinida cuando la

empresa haya demostrado fehacientemente que cumplid con los requisitos
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establecidos; y de un afo cuando no los ha cumplido y se comprometa a

lograrlo.

5. Las empresas que se acojan a este decreto serdn beneficiados por el

Sistema Simplificado Aduanero.

6. Las empresas ALTEX que obtengan saldo a favor en sus declaraciones
provisionales del impuesto al valor agregado podrdn gozar del beneficio del

programa de devolucidén inmediata para contribuyentes ALTEX.

7. BANCOMEXT implementard apoyos financieros especificos para las

empresas ALTEX.

8. SECOFI cancelara el registro correspondiente a aquellas empresas que
no cumplan con las obligaciones, compromisos y condiciones establecidas en el
mismo, sin perjuicio de las sanciones que procedan conforme a las

disposiciones aplicadas.
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PROGRAMA DE IMPORTACION TEMPORAL PARA PRODUCIR

ARTICULOS DE EXPORTACION

La primera etapa del programa en su operacién tenia cierta complejidad.
Las importaciones tardaban mas para contar con su autorizacién. El comité de
compras, las comisiones consultivas mixtas de abastecimiento de la
administracién publica federal, formaban el cuerpo colegiado que decidia si

procedia o no una importaciotn.

En el Diario Oficial de la Federacién publicado el dia 3 de mayo de 1990
aparece el decreto que establece programas de importacién temporal para
producir articulos de exportacién, que recopila experiencias de la primera

etapa y lo hace mas operativo, desaparecen los esquemas anteriores.

Las empresas de comercio exterior, con registro vigente expedido por la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, podrdn suscribir programas en los
términos establecidos de este decreto para proyectos especificos de
exportacion. Las empresas que realicen anualmente ventas al exterior por valor
superior a quinientos mil ddlares de E.U.A. o0 su equivalente en otras divisas,
0 bien facturen productos de exportacién, cuando menos el 10% de sus ventas

totales.

Las empresas altamente exportadoras con su constancia vigente

automaticamente reciben autorizacién para ser beneficiados por el programa

para proyectos especificos de exportacién que desarrolle la empresa.
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El agricultor sonorense puede importar en forma temporal maquinaria,
equipo, combustible, caja de trailers, envase, equipo de sequridad, tecnologia

para producir articulos de exportacion.
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ANEXD 4.1

Necesidades de productos en el mercado de oriente que Sonora puede abastecer.

Primera guincena de mayo de 1992.

Clave Fraccidn Nombre del Pais
Arancelaria producto

00170000206-01 7032001 Ajo Reino Unido
00190000206-03 7131001 Chicharos Reino Unido
00170000206-04 70979099 Chile Reino Unido
0017000020605 7096001 Chile Reino Unido
0017000020606 8053001 Limdn Reino Unido
0017000020607 8071001 Meldn Reino Unido
00190000206-08 7109001 Mezcla de brdcoli

y coliflor Reino Unido
001900002046-09 8051001 Naranja Reino Unido
00190000206-10 8071001 Sandia Reino Unido
00190000206-11 8054001 Toronja Reino Unido
00170000206-12 8061001 Uva y ciruela pasa Reino Unido
00190000207-05 12011001 Semilla soya Reino Unido
00190000198-01 12074001 Ajonjoli Reino Unido
0034600003464-03 1206001 Semilla de girasol Austria
003600003464-02 8062001 Pasas Austria
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Anexo 4.1 (Cont.).

Clave

Fraccidn

Arancelaria

Nombre del

producto

Pais

120000014-02
190000016-01
190000016-03

2000000008-01

190000194-05

190000196-02

190000194-03

190000193-04

190000194-02
310000055-10
190000194-01

190000193-06

310000055-01
90000004-01

190000194-03

Primera quincena de agosto de 1992

80231

80620

80930

200930

Segunda quincena de agosto de 1992

08

07

080610

200980

070920
120740
8

2009846

120740
120100

80610

Nuez con cdscara
Uva pasa

Duraznos

Concentrado de citricos

Frutas frescas
Hortalizas frescas
y congeladas

Uva de mesa

Jugos de frutas y
vegetales
Esparrago fresco
Semilla de ajonjoli
Frutas frescas
Jugos de frutas y
vegetales

Semilla de ajonjoli
Soya

Uva de mesa
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Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido
Reino Unido
Taiwan

Reino Unido

Taiwan
Taiwan
Irén

Reino Unido




Anexo 4.1 (Cont.).

Clave Fraccidn Nombre del Pais
Arancelaria producto

410000017-01 804620 Uva pasa Hong Kong

40000013-01 70320 Ajo Japén

310000063-01 200980 Concentrados de frutas Taiwan

120000246-08 200600 Frutas enlatadas Reino Unido
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ANEXO 4.2

Especificaciones para uvas sin semilla que rigen el mercado de Reino Unido.

Numero de acomodamiento

Materias primas:

De donde provienen:

Variedades:

Condiciones:

Departamento 889.

L) 124- Uva blanca sin semilla

M) 139- Uva roja/negra sin semilla

Australia, Chile, Africa del Sur, Israel,

Grecia, Italia, Espafa.

Thompson Seedless, Sultana, Superior Seedless,
Perlette, Ruby Seedless, Flame Seedless.
Otras variedades especificas deben comprarse en

la oficina de ventas sélo si son probadas.

La fruta debe estar limpia y 1libre en 1la
superficie de agua, tierra contaminada,
depositos visibles de sprays y  materias
extranas.

Debe estar intacta, deben sonar internamente y
externamente y ser seleccionada de tal manera
que se mantenga en buenas condiciones para
empacarse, transportacién y manejo por el
consumidor y debe proveer una estanteria

razonable para después de la venta.
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Anexo 4.2 (Cont.).

Requerimiento de calidad

y tolerancia

Cosecha

Madurez

El estandard minimo son aquellos para la
Comunidad Econdmica Europea (CEE). Clase I.
Los puntos siguientes deben ser particularmente

enfatizados.

Las uvas deben ser cosechadas cuando estén
completamente maduras y dulces, aunque no deben
estar pasadas después de recogerlas.

Los mazos deben ser recogidos en el frio
(fresco) de la mafana vy ser refrigeradas lo mas
pronto posible, preferentemente en las primeras
seis horas despues de recogerlas.

La fruta debe estar con el minimo de tierra
posible y tratar de no arrancar los retofios.

La fruta no debe estar lavada y estar intacta.

Las uvas deben de estar completamente
desenvueltas, maduras, firmes, vy un poco
flexibles cuando se le aplica cierta presién; no
blandas, sobremaduras o magulladas. Deben estar
firmes; agarradas sobre el palo y con un buen
espacio entre ellas.

La madurez debe estar equitativamente

distribuida entre ellas.
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Anexo 4.2 (Cont.).

Tamano

Forma/color

Textura/sabor

Defectos progresivos

El palo debe estar fresco y verde, no seco vy

cafe, tolerancia S%.

Para Thompson Seedless, Superior y negra sin
semilla, el tamafio minimo debe ser de 146 mm de
diametro; para otras variedades el tamafio minimo

es de 14 a 16 mm; tolerancia de 10% por cuenta.

Los mazos deben estar en forma, desarrollo vy
coloracidn tipico de la variedad.

No deben estar arrugadas o sobreestiradas.

Una pequefa coloracidn de naranja/café, debido a
los rayos del sol es permitida; que en sélo el
exterior se encuentre, no en el interior y que

en conjunto no se les note mucho.

Debe ser dulce, jugosa y libre de malos olores
que pueden alejar la atencidn del cliente.
El minimo de azicar requerido es 16%, tolerancia

5% por cuenta.

Debe estar 1libre de defectos que causen la

pudricidn o subsecuente deterioro.
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Anexo 4.2 (Cont.).

Defectos no progresivos

Presentacidn/empaques.

Empaques y peso

I} Magulladuras, marcas, zanjas o partiduras a
menos que estén curadas completamente.
Tolerancia 1%, por el peso.

I1) Lesiones causadas por hongos como Mildew o

Botrytis. Tolerancia 0.5% por el peso.

IIT) Injurias (dafos) causadas por insectos,

pajaros. Tolerancia.

IV) 81 se le encuentran insectos vivos, como

termitas o0 arafas en cualquiera de sus

estados de desarrollo serdn rechazadas.

Debe estar 1libre de defectos que afecten la

apariencia de la fruta.

I) Uvas trozadas: 4% por peso.

I1) Rociadas o blanqueadas por sulfuro o por
quemadas del sol: 2% por peso.

II1) Deformadas, pocas o muy escasamente, uvas
polinizadas: 1% por peso.

Las tolerancias agregadas no deben exceder el

b%.

Todo material de empaque debe ser nuevo, limpio
y que se pueda usar para comida; de un material

que no le cause dafo a la fruta.
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Anexo 4.2 (Cont.).

Etiquetado

Los exteriores deben ser hechos de cartoén con
medidas 50 x 30 x 12 cm, aproximadamente

Deben estar separadas con papel blando para
encerrar completamente a 1la fruta durante su
transportacion. Para preservar la  fruta un
didxido sulfurico o hojas de gases, pueden ser
incluidas en la caja, arriba de las uvas, pero
no en contacto directo.

Las hojas deben ser removidas antes de llegar a
J.S. Depots.

Los mazos individuales deben estar empacados con
flechas apuntando hacia arriba, y con las bolsas
con el logotipo de J.S5. Depots.

El peso preferido por mazo es 400 a 600 gramos,
con un minimo de 359 g y maximo de 730 g, cada
caja debe contener un minimo de nueve bolsas.
Estos pesos netos por caja no deben ser menores

de 3 Kg y un extra de 100 g.

A) Descripcidn del acomodo.
B) Lugar de origen.

C) Clase I.

D) Variedad.

E) Peso neto del contenido.

F) Nombre y direccidn de la empacadora.
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Anexo 4.2 {(Cont.):

G) Numero de departamento y el numero de
acomodo.
H) Unidad de desplazamiento (el dia de empaque

mas (+) tres dias.
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ANEXO 4.3

Relacién de cultivos y superficie sembrada de 1989 a 1992

Superficie sembrada por ciclo agricola (has)

Cultivos
1988-1989 1989-1990 1990-1991 1991-1992

0TONO-

INVIERNO.
Garbanzo 17,159 74932 11,263 17,941
Ajo = = 269 429
Cebolla = - 370 516
Cebollin = = 141E5 1,405
Brocoli = = 991 730
Coliflor = = 701 326
Chicharo ~- - 192 752
Calabacita - = 687 2,524
Calabaza cabocha - = 993 235
Meldn - = 1,833 1,801
Papa 3,268 2,520 2,829 3,740
Hortalizas

varias 18,895 20,334 8,921 10,613
Sandia = = 2,224 2,364
Tomate - = 1,254 1,717
Chile = = 2,5%4 3,783
Lechuga = = 845 378
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Anexo 4.3 (Cont.).

Cultivos Superficie sembrada por ciclo agricola (has)
1988-1989 1989-1990 1990-1991 1991-1992

PRIMAVERA-
VERANO
Algoddn 37,634 21,942 47,778 10,300
Soya 3,113 118,629 90,5135 119,802
Ajonjoli 35,988 15,537 12,505 5,960
Cacahuate = ) 639 991
Papa - = 217 488
Chile = - 577 44
Lechuga = - 382 198
Calabacita = - 1,453 564
Cebolla - - 216 172
Cebollin - s 782 432
Meldn C = 4,209 3,050
Sandia = o= 1,509 1,953
Tomate - — 727 8,017
Hortalizas

varias 10,721 9,712 507 775
PERENNES
Vid mesa 12,140 12,577 13,435 10,073
Vid indust. 14,000 15,000 13,857 16,419
Citricos 7,821 7,529 8,941 8,573
Nogal 2,778 - 2,889 2,830
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Anexo 4.3 (Cont.).

Cultivos Superficie sembrada por ciclo agricola (has)

1988-1989 1989-1990 1990-1991 1991-1992
Esparrago = o 3,997 4,763
Olivo = = 1,584 1,916
Durazno - - 1,024 868
Manzano = = 581 532
Jojoba = = 693 753

- Cifras no desglosadas.

Fuente: SARH.
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ANEXD 4.4

MAPA DONDE SE APRECIAN LOS PAISES SERNALADOS EN LA PRESENTE INVESTIGACION
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CONCLUSIONES

La diversidad de mercados y su permanencia en los mismos, incrementara
el flujo de capital en el campo sonorense, recuperando el poder de compra que
lo caracterizd y mantuvo al frente como renglén importante de la economia de
la entidad. La oportunidad de abastecer uva de mesa, meldn, sandia, entre
otros que el mercado de Reino Unido ofrece a los productores es cada vez mas
atractiva y prometedora, dada la calidad y cantidad de produccién que se logra
permite atender el mercado del futuro, sin descuidar el mercado tradicional de
Estados Unidos de América. Esta combinacién de mercados después de un periodo
de tiempo permitird al agricultor sonorense romper por completo el sistema
viciado de la entrega a consignacién de su producto, reduciendo asi el numero
de distribuidores y evitar la caida del mercado, situacién que originan los
distribuidores en el intento de obtener mayor utilidad dada la costumbre del

productor sonorense.

Considerando 1la forma en que la agricultura del Estado de Sonora ha
permitido la tecnificacidn, que siempre un grupo minoritario acepta los
cambios y corre los riesgos. Una vez aplicado este criterio en 1la
comercializacion se requieren nuevas salidas para la produccién, las cuales
crearan un grupo pequefio de agricultores que estdn dispuestos al cambio vy

correr el riesgo que esto representa.

Para lograr su propodsito serd necesario formar una asociacién que cuente
con personal experto en comercio exterior que analice la forma contractual y

requerimientos de infraestructura para comerciar con Inglaterra.
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A este grupo que esta propiciando el cambio se le unirdn otros
productores que entregan su producto para la venta al mercado exterior, por
una comision que los de la relacidn les cobrardn convirtiéndose de esta manera
en distribuidores, los que una vez bien establecidos no permitirdn que se

quede producto sin cosechar ni comercializar, como ya ha sucedido.

La industrializacién y congelamiento de productos hortofruticolas, es
otra forma de poder esperar condiciones de mercado o bien da seguridad al

momento de enviar un pedido al evitar riesgos de deterioro.

La integracidn y formacion de sociedades para la creacidn de empresas de
comercio exterior, que pueden ser o llegar a nominarse altamente exportadoras,
es también una necesidad que la agricultura moderna considera. Los beneficios
Y apoyos que se dan a empresas registradas propiciard un incremento en la
regulacion de empresas dedicadas al comercio exterior o inicien actividades de
este tipo, situacion que fortalece 1la rotacidén de cultivos donde predominan

hartalizas y frutales.X

¥Fuente directa. Roberto Valenzuela Gonzalez. Pdte. de la Asoc. de Productores

de Uva de Mesa. Hermosillo, Son.
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