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INTRODUCCION

En materia de finanzas, en la actualidad pareciera que el saneamiento de la mayoria
de las empresas no pudiera alcanzarse. La experiencia muestra que a pesar de que
la economia nacional no venia mostrando un panorama que ofreciera oportunidades
reales, hubo empresas que dejandose “llevar” por un falso periodo de crecimiento
de la economia, han contratado créditos sin ninguna base. Los recursos financieros
han sido mal aplicados como por ejemplo en viajes de placer, fiestas, etcétera. Pero
en muy poca medida para la compra de inventarios, capacitacion y compra de
activos fijos. En otros casos, hubo empresas que adquirieron bienes de capital con
montos elevados sin haber estudiado el mercado; los cargos financieros se elevan

y se descuida la busqueda de nuevas alternativas para salir adelante.

Muchas de esas decisiones estan siendo tomadas sin ninguna base, hecho tal que

tienen a directivos, empresarios y accionistas a vivir en la angustia financiera.

Son pocas las empresas que sobreviven, pero esto no ha sido por “obra de magia”
sino porgue han establecido un adecuado sistema de planeacion financiera a partir
de analisis financieros que les ha permitido lograr oportunidades y detectar riesgos

de forma oportuna.

Tarde o temprano las empresas se daran cuenta que no es posible tomar decisiones

como se ha hecho en el pasado. Se daran cuenta que hay que tomar decisiones



previo analisis sereno, objetivo y considerando todos los factores que estan en torno
a las empresas. Aspectos internacionales, nacionales y locales, tanto a corto,

mediano y largo plazo.

Por tanto si las empresas no estan dirigidas bajo una disciplina financiera y tampoco
existen alternativas que les ayuden en la toma de decisiones estaran condenadas

al fracaso.

Los estudios muestran que mas del 75% de las empresas tienen problemas de
liquidez que si bien es cierto, no toda la culpa es de las empresas sino por los
problemas econdémicos del pais (13%) como la deuda externa, la inflacion, la

devaluacion y capitales flotantes, también repercuten en la liquidez de las empresas.

Es por ello que considero que el presente trabajo de tesina contribuira a brindar
opciones de analisis financiera, por lo que he establecido como objetivo la
elaboracion de una estructura de técnicas de analisis financiero para diagnosticar la
situacion financiera de las empresas puesto que considero, a nivel de hipétesis, que
es a través del analisis de las finanzas se puede prever el futuro de las empresas y

asegurar un mayor éxito.

Para corroborar lo anterior, este trabajo, lo he organizado en cuatro capitulos: en el
primero se muestra el marco teérico que aborda algunas teorias en relacion con la
problematica financiera actual con el propésito de fundamentar y dar sustento a la

investigacion; el segundo capitulo habla sobre el diagnostico financiero y el tercer



capitulo trata sobre el analisis financiero. Para la parte final planteo las conclusiones

y recomendaciones.
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Capitulo |
Marco teérico

Charles W Duddles es vicepresidente ejecutivo y director financiero de
FOODMAKER, maneja, opera y otorga franquicias como Jack in the Box, quinta
cadena de restaurantes de hamburguesas. Opina que la principal causa de fracaso
de las empresas en E.U. es por el suministro inadecuado del capital. La creacion de
nuevas empresas en nuevos lugares, la mercadotecnia y los servicios a clientes son
decisivas para el éxito de una empresa. Pero es mediante las finanzas que todo
esto sucede; éstas hacen funcionar a todo lo demas. La funcién de las finanzas
consiste en garantizar que este capital esté disponible en las cantidades y en el
momento correcto, asi como al mas bajo costo?.

Las finanzas pueden ser definidas como el arte y la ciencia de administrar dinero,
practicamente todos los individuos y todas las organizaciones ganan u obtienen
dinero y gastan o invierten dinero. Las finanzas se ocupan del proceso, las
instituciones, los mercados, instrumentos relacionados con la transformacion de
dinero entre individuos, empresas y gobierno?.

Las finanzas buscan maximizar los recursos de la empresa. Por si mismas, las
finanzas se pueden resumir como el “hecho de proveer los medios suficientes y
necesarios para enfrentar los pagos”. En este sentido sencillo, las finanzas cubren

la planeacion financiera que a su vez involucra la estimacion de entradas y salidas

! Lawrence J. Gitman. Fundamentos de Administracién Financiera, ed. OUP—Harla, 7ma. edicién, pagina 2.
Z Lawrence J. Gitman. Fundamentos de Administracién Financiera, ed. OUP-Harla, 7ma. edicidn, pagina 4.
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de fondos de la caja, la gerencia de fondos, asi como el uso, distribucién y control

de estas®.

En virtud de lo anterior, se puede sefalar que las finanzas es la planeacion de los
recursos economicos para definir y determinar cuales son las fuentes de dinero mas
convenientes (mas baratas), para que dichos recursos sean aplicados en forma
Optima, y asi poder hacer frente a todos los compromisos econémicos, presentes y
futuros, ciertos e imprevistos, que tenga la empresa, reduciendo riesgos e

incrementando la rentabilidad de la empresa.

La necesidad de desarrollar nuevas técnicas y herramientas financieras que
coadyuven a fortalecer las operaciones de las empresas es una de las prioridades
basicas que cada dia esta latente en la mente de los empresarios. Los dos mayores

retos financieros son la liquidez suficiente y el nivel de rentabilidad.

Los gerentes deben tener presente una disciplina financiera al dirigir una empresa.
Se debe buscar la obtencion de recursos suficientes para cubrir las operaciones
normales y estar conscientes que no hay recursos sobrantes.

Se debe contar con los elementos suficientes de finanzas para poder establecer la

planeacidn financiera que la organizacion requiere.

3 Haime Levy Luis, Planeacion Financiera en la Empresa Moderna, ed. Calidad ISEF, 4ta. edicidn, pagina 25.
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Las aportaciones principales en materia de finanzas son las relacionadas a la
planeacion financiera, estados financieros proforma, administracion del capital de

trabajo y el control financiero.

En primer término tenemos a la planeacion financiera entendida como el estudio,
evaluacion y proyeccion de los conceptos y cifras que prevaleceran en el futuro de
una empresa, para tomar decisiones y lograr maximizar el capital contable a largo

plazo.

La planeacion financiera se refiere a:

1. - La transformacion de los datos de finanzas de modo que puedan utilizarse para
vigilar la situacion financiera de la empresa.

2. - La evaluacion de la necesidad de incrementar la capacidad productiva.

3. - Determinar el financiamiento adicional (o reducirlo) que se requiera.

Estas funciones abarcan la totalidad del balance general, asi como el estado de

resultados y otros estados financieros.

La planeacion de las finanzas implican elaborar presupuestos de efectivo que
permita ver el panorama de entradas y salidas a corto, mediano y largo plazo y
tomar decisiones con el excedente o faltante, es decir, desarrollar planes que
garanticen la disponibilidad de éstos, de modo adecuado para dar soporte a la

consecucion de las metas.
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La meta de la empresa y por tanto de todos los administradores y empleados, es
maximizar la riqgueza. La riqueza se mide de acuerdo con el precio de las acciones,
el cual a su vez, se basa sobre la regularidad de los rendimientos (Flujos de

efectivo), su magnitud y su riesgo.

La planeacion financiera es uno de los aspectos mas importantes de las
operaciones y subsistencia de una empresa, puesto que aporta una guia para la
orientacion, coordinacion y control de sus actividades para poder realizar sus
objetivos. Dos aspectos esenciales del proceso de planeacién financiera son la
planeacion del efectivo y la planeacion de la rentabilidad. La planeacion del efectivo
implica la preparacion del presupuesto de caja; y la planeacion de las utilidades se

efectia mediante los estados financieros proforma.

Existen algunos métodos para llevar a cabo la planeacion financiera entre los cuales

se encuentran:

Prondsticos financieros.

Presupuestos financieros.

Estados financieros proformas.

Punto de equilibrio global.

Punto de equilibrio en unidades de produccion.
Palanca y riesgo de operacion.

Palanca y riesgo financiero.
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Prondstico financiero:
Proyeccion financiera de una empresa, con la intencion de predecir lo que va a

pasar en un periodo o ejercicio futuro.

El prondstico financiero se enfoca principalmente a las ventas, por ser la base para
integrar toda una serie de pronosticos financieros tanto estaticos que se muestran
en las cifras del balance general pro-forma y dinAmicos que se presentan en las

cifras del estado de resultados pro-forma.

Formula:

PV =a + bx

Donde:

PV = prondstico de ventas.

a = afio base

b = promedio de variacién

X = numero de afios que se consideran para el pronéstico.
Ejemplo:

Tabla 3 Prondsticos de ventas con base en la férmula mostrada.

Afos Periodos Ventas Tendencias
1994 1 $100 0
1995 2 $110 $ 10
1996 3 $120 $ 10
1997 4 $130 $ 10
1998 5 $140 $ 10

15



Aplicacion de la formula

PV = 100 + ((10+ 10+ 10 + 10)/4) (5) = 100 + (10) (5)= 150.00

El prondstico de ventas para 1999 que se puede esperar es de $150.00.

Presupuestos financieros:

El método de control presupuestal, consiste en elaborar para un periodo definido,
un programa de prevision y administracion financiera y de operacion, basado en
experiencias anteriores y en deducciones razonadas de las condiciones que se

prevén para el futuro.

La estimacion de los presupuestos de una futura empresa corresponde a uno de los
puntos basicos de la planeacion financiera. Al calcularse se debe asegurar que sean
los mas cercanos a la realidad.

El cdmputo anticipado de los ingresos, es el primer paso en la implantacion de todo
programa presupuestal, ya que este renglén es el que proporciona los medios para
poder llevar a cabo las operaciones de la empresa. El presupuesto de ingresos se

compone por el presupuesto de ventas y otros ingresos.

Férmula:

PV = [(V+F)E J*A
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PV = presupuesto de ventas.
V = ventas afios anteriores.
F = factores especificos de ventas:
a = factor ajuste.
b = factor cambio.
c = factor corriente de crecimiento
E = fuerzas econdmicas generales (porciento estimado de realizacion, previsto por
economistas).
A= influencia administrativa (porciento estimado de realizacion por la administracion

de la empresa).

Los factores especificos de ventas se clasifican en factores de ajuste que son los
acontecimientos accidentales no recurrentes como factores perjudiciales (huelga,
incendios, etc.), factores saludables (contratos especiales, relaciones politicas, etc.)
influyen benéficamente en las ventas. Factores de cambio, ofrecen un medio para
estimar las ventas si se estudiaron sus posibilidades, considera cambio de
productos, de materiales, redisefio, etc., cambio de produccion, instalacion, etc.
cambio de mercados, de moda, etcétera. Cambio en los métodos de venta,
publicidad y propaganda, comisiones y compensaciones, etcétera. Factores
corrientes de crecimiento, considera superacion en las ventas, desarrollo o

expansién y crédito mercantil, etc.
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Las fuerzas econdmicas generales, son factores externos que también influyen en
el momento de cuantificar las ventas. Considera precios, produccion, ocupacion,
poder adquisitivo de la moneda, aspectos financieros, informes sobre la banca y
crédito, ingresos y produccion nacional, ingreso percapita por ocupacion, clase y

Zona.

Los factores de influencias administrativas, son un factor de caracter interno, se
refiere a las decisiones que toman los directivos y que influyen en el estudio del
presupuesto de ventas. Se toman decisiones después de conocer los factores
especificos de ventas y de las fuerzas econdmicas generales. Cambio de naturaleza
o tipo del producto estudio de nueva politico de mercado, aplicacion de nueva
politica de publicidad, variacion en la politica de produccion, de precios, etcétera.

Los otros ingresos se refieren a ingresos propios y ajenos que no son normales, ni

constantes. Pueden incluirse los préstamos, aumento de capital y otras ventas.

El presupuesto de egresos estd compuesto por los presupuestos de inventarios,
produccion, costos y compras, presupuestos de costo de distribucion y
administracion, como gastos de venta y administracion, presupuesto de impuestos

sobre la renta, aplicacion de utilidades y otros egresos.
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Punto de equilibrio global:

El punto de equilibrio o punto critico, en términos financieros, consiste en
predeterminar un importe en el cual la empresa no sufra pérdidas ni obtenga
utilidades; es decir, el punto en donde las ventas son iguales a los costos y gastos.
Formula:

Costos fijos

Punto de equilibrio =
Costos variables

]_ -
Ventas

Punto de equilibrio mas una utilidad deseada:

Costos fijos + utilidad

Punto de equilibrio =
Costos variables

1 -
Ventas

Punto de equilibrio en unidades de produccion:

Costos fijos

Punto de equilibrio =
Precio de venta por unidad - Costo de venta por unidad

Palanca y Riesgo de Operacion:
Habilidad del administrador financiero en la utilizacion de los costos fijos para
aprovechar al maximo los resultados de los cambios en las ventas sobre las

utilidades de operacion.
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Férmula:

UV (PV - CV)

AO = 100 %
UV (PV - CV) - CF

Significado de las siglas:

AO = Apalancamiento de operacion.
UV = Unidades vendidas.

PV = Precio medio de venta unitario.
CV = Costos variables por unidad.

CF = Costos fijos totales.

Riesgo de operacion:

El riesgo de operacion es el peligro o inseguridad de no estar en condiciones o
capacidad de cubrir los costos fijos de una empresa. Es necesario que se establezca
el riesgo de operacién, tomando como base que “los riesgos operativos en aumento,
se justifican cuando aumentan las utilidades de operacién que se esperan como

resultado de un aumento en las ventas de la empresa”.

20



Palanca y Riesgo Financiero:
Habilidad de una empresa, para utilizar sus costos por intereses financieros, con el

objeto de maximizar los efectos de los cambios en las utilidades de operacion.

Férmula:

uo

AF = 100 %
uo - IF

Significado de las siglas:
AF = Apalancamiento financiero
UO = Utilidad de operacion

IF = Intereses financieros

Riesgo financiero:

Es el peligro o inseguridad de no estar en condiciones o capacidad de cubrir los
costos por intereses financieros. Se debera determinar cual es el nivel aceptable de
riesgo financiero, tomando en cuenta que el incremento de los intereses financieros,
esta justificada cuando aumenten las utilidades de operacion y utilidad por accion,

como resultado de un aumento en las ventas netas.

21



Apalancamiento total:
Es el reflejo en el resultado de los cambios en las ventas sobre las utilidades por

accion de la empresa, por el producto del apalancamiento de operacién y financiero.

Férmula:

UV (PV - CV)

AT = 100 %
UV (PV-CV) - CF- IF

Significado de las siglas:

AT = Apalancamiento Total.

UV = Unidades vendidas.

PV = Precio medio de venta unitario.
CV = Costos variables por unidad.
CF = Costos fijos totales.

IF = Intereses financieros

Riesgo total:

Es el peligro o inseguridad de no estar en condiciones o capacidad de cubrir el

producto del riesgo de operacién y riesgo financiero.
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El efecto combinado del apalancamiento de operacion y financiero, se denomina

apalancamiento total, el cual esta relacionado con el riesgo total de la empresa.

Una segunda aportacion son los Estados financieros pro-formas. Los estados
financieros proforma son estados que contienen en todo o en parte uno o varios
supuestos hipotéticos con el fin de mostrar cual seria la situacién financiera o los
resultados de las operaciones si éstos acontecieron. Los proforma consisten en la
informacion financiera presupuestada para un determinado periodo futuro, que bien
puede estar sustentada en la informacién histérica, o a partir de estimaciones del

comportamiento esperado de la empresa en sus cifras.

Una vez elaborados los presupuestos, se procede a la formulacion de los estados
financieros proforma, los que mostraran finalmente la situacién futura en la que se
encontrara la empresa, de acuerdo al desarrollo operativo que se planea realizar.
Del analisis a las cifras que aparecen en estos estados financieros proforma

dependera, en gran medida, la decisidén acerca de la planeacién financiera.

Estado de flujo de efectivo o cash-flow. Es un estado financiero que nos muestra el
origen de los fondos que tendrd una empresa asi como las aplicaciones que se

hardn en dos 0 mas periodos o ejercicios futuros.

Estado de pérdidas y ganancias o resultados. Es un estado financiero que muestra

la utilidad o pérdida neta, asi como el camino para obtenerla en un ejercicio futuro.

23



Estado de situacion financiera o balance. Es un documento que muestra la situacion

financiera de una empresa a una fecha fija futura.

Estado de origen y aplicacion de recursos. Es un estado financiero que nos muestra
los origenes de los recursos de una empresa asi como la aplicacion de los mismos

en un periodo o ejercicio futuro.

Una tercera aportacion a las finanzas es la Administracion financiera del capital de
trabajo que consiste en la diferencia que existe entre el activo y pasivo circulante,
dicho de otra manera, parte del activo circulante que se financia con préstamos a

largo plazo.

Tiene por objeto manejar adecuadamente el activo y pasivo circulante de una
empresa para mantenerlos a un nivel aceptable y evitar caer en estado de

insolvencia y aun de quiebra.

X4

Administracion del efectivo.

*,

X/
A X4

Administracion financiera de clientes.

X/
L X4

Administracion financiera de inventarios.

X/
L X4

Administracion financiera de pasivos.
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Administracion del efectivo:
Consiste en manejar adecuadamente el efectivo en caja y bancos para pagar
normalmente los pasivos y erogaciones imprevistas, asi como reducir el riesgo de

una crisis de liquidez.

El nivel de fondos es el minimo nivel de efectivo en caja y bancos que necesita una
empresa para el desarrollo normal de operaciones, mas un por ciento adicional para
imprevistos denominado “colchén” financiero.

El ciclo o plazo medio de caja es el tiempo que transcurre desde la erogaciéon para

compra de materia prima hasta el cobro por la venta del producto terminado.

El punto de equilibrio de efectivo en caja y bancos es el importe de ingresos en
efectivo necesario para absorber los costos fijos y variables en efectivo de una
empresa publica o privada.

Manejo Financiero del Efectivo:

Primero: estrategias financieras.

Segundo: concentracién de fondos.

Tercero: control de desembolsos.

Cuarto: inversiones de efectivo ocioso.

El efectivo en exceso para necesidades inmediatas y los fondos para compensar
los bancos, generalmente es invertido en el mercado, a corto plazo. Los fondos en
exceso se determinan a través de un presupuesto de caja y un analisis de los saldos

bancarios para determinar el nivel de depdsitos que se desea.
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El presupuesto de caja revela los pagos y las entradas que se esperan, y para los
cuales deberan anticiparse los calculos del nivel de efectivo, de tal forma que al
analizar los saldos bancarios, pueda planearse un programa de inversion a corto

plazo igualando los vencimientos para necesidades eventuales.

Administracion financiera de clientes:
Representa el crédito que concede una empresa a consumidores en cuenta abierta
para sostener y aumentar las ventas.

Las razones mas comunes son las siguientes:

a) La razén normal o estandar de clientes a ventas, generalmente es de $0.10 a
$0.15, es decir, por cada $1.00 de ventas a credito, se deben tener $0.10 a $0.15

de clientes:

b) La razén normal o estandar de clientes a activo total, generalmente es de $0.16
a $0.20, es decir, por cada $1.00 de activo total de la empresa se deben tener

de $0.16 a $0.20 de clientes:

Politicas de crédito:

Es la pauta que sigue una empresa para determinar si debe concederse un crédito

y hasta que monto debe autorizar a un cliente.
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Para la evaluacion del crédito se puede considerar la probabilidad de que el cliente
cumpla con el pago a tiempo y en condiciones normales. También analizar su
historial, capacidad de pago, activos en garantia que se pudieran ofrecer y los
posibles impactos econdmicos que pudieran afectar la capacidad de pago de los

clientes.

La informacion sefialada con anterioridad es posible obtenerla por medio de la
experiencia, sentido comun, informacion interna y externa respecto al cliente, estas
tltimas en agencias de informacion, camaras de comercio, etc. Existen otros
meétodos, sin embargo, el mas sencillo es aquel que aplica la razén normal del

capital de trabajo y la del margen de seguridad.

Para determinar si debe hacerse mas flexible sus créditos normales, deben tomarse
en cuenta las utilidades marginales de rentas a crédito y el costo de la inversién
marginal en clientes. Para determinarlo se necesita conocer el importe de las

ventas, costos variables, costos fijos y el nUmero de dias de crédito.
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Célculos para determinar la viabilidad
Informacién financiera del proyecto de incrementar de 90 a
120 dias el crédito.
Ventas $ 100.00
Costos variables 50.00
Rotacion  360/90 = 4
Costos fijos 40.00
Inversion marginal$100.00/4
= $25.00
Utilidad marginal $ 10.00 $
Dias de crédito 90 Rotacién  360/120 = 3
Proyecto Inversiéon marginal $120.00/3
Ventas $ 120.00 = $40.00
Costos de venta 60.00
Costos Fijos 40.00
Utilidad marginal $ 20.00
Dias de crédito 120
Respuesta
Incremento en utilidad marginal Incremento de inversion en clientes
de $10.00 a $20.00 de $25.00 a $40.00
diferencia aumento $10.00 diferencia aumento $15.00

Deben hacerse las comparaciones que corresponda si se desea aumentar algun

periodo de cobro. Debe considerarse que si la utilidad marginal es mayor que

inversion marginal en clientes, la decisién debe aceptarse y si la utilidad marginal

es menor que la inversiébn marginal la decision debe rechazarse.

Conclusion: el incremento de utilidad marginal es menor al incremento en inversion,

por lo tanto, no se acepta el proyecto.
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Descuentos por pronto pago:

Los efectos que se presentan en una empresa, al conceder descuentos a sus
clientes para que paguen pronto sus créditos son:
+ Disminucion de las cuentas incobrables.
+«+ Disminucion en el plazo medio de cobros y aumentos en la rotacién de clientes.
++ Disminucion de la inversién el activo circulante de clientes.
% Aumento en las ventas.

< Aumento de utilidades, etcétera.

Para determinar si una politica de descuento por pronto pago es adecuada, es

necesario determinar:

El ahorro por inversion al proporcionar el descuento, para ello es necesario
determinar, inversion en clientes y la inversién futura en clientes. A menor inversion

en clientes mayor utilidad.

Administracion financiera de inventarios:
Conjunto de elementos materiales necesarios para la fabricacion y venta de

productos terminados.

Los inventarios pueden ser:
% De fabricacion

% Materia prima
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% Productos en proceso
« Productos terminados

« De mercancias

La finalidad es manejar adecuadamente los inventarios 0 mercancias para una

Optima productividad y rentabilidad.
Se debera determinar el nivel de compra mas econémico.

Formula:

VCE = 2xCaxCp

CuxCm

Donde:

VCE = volumen de compra mas econémico.
Ca = consumo anual de unidades.

Cp = costo del periodo.

Cu = costo unitario.

Cm = costo de mantenimiento

Férmula reserva del inventario de materiales

RIM = (PVFPR) (CDU)

RIM = reserva de inventarios de materiales.

PVFPR= promedio de variacion de fechas de proceso y recepcion.
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CDU = consumo diario de unidades.

Férmula nivel de inventarios

NINO = (PVFSR + RIM) (CDU)

NINO = nivel de inventarios para hacer nuevo pedido.

PVFPR = promedio de variacion de fechas de solicitud y recepcion.

RIM = reserva de inventarios de materiales.

CDU = consumo diario de unidades.

Formula promedio del inventario de materiales:

VCE + RIM
c Cu

PIM =
2

PIM = promedio de inventarios de materiales.
VCE = volumen de compras mas econémico
RIM = reserva del inventario de materiales

Cu = costo unitario

Férmula costo de mantenimiento

CMIM = (PIM) (CM)
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CMIM = costo de mantenimiento del inventario.
PIM = promedio del inventario de materiales.

CM = costo de mantenimiento relativo

Administracion financiera de pasivos:

Puesto que hay que establecer prioridades al pagar los pasivos no conviene
aumentar los problemas sino irlos atacando poco a poco, en tanto alguno de ellos

no sea peligroso.

Es importante considerar varias cosas dentro de la administracion de los pasivos
como lo son la proteccion de los pasivos, la planeacién de los pagos, la exigibilidad
del pasivo y el trato con los proveedores y acreedores. Estas caracteristicas
permiten evitar ser embargados, evitar molestias de cobradores diariamente y no

cumplir con los pagos oportunamente.

Finalmente si se lleva un orden logramos una disciplina financiera donde los
cheques sin fondos se reducirian, los problemas con bancos disminuyen y las

comisiones e intereses por no pagar disminuyen o se eliminan.

Una cuarta aportacion a las finanzas en lo relacionado al control financiero. El

Control financiero consiste en la evaluacién y la medicion de la ejecucién de los

32



planes financieros, con el fin de detectar y prever desviaciones, para establecer

medidas correctivas necesarias.

Control financiero Du-Pont:
Método de control financiero y correccion de desviaciones de los factores de
inversion, resultados y objetivos integrales de una empresa comercial, industrial o

financiera, pablica o privada.

Control financiero PEMA:
Método de control y correccidn de variaciones, entre cifras proyectadas y cifras
reales de la estructura financiera, asi como de los resultados y objetivos integrales

de una empresa, publica o privada.
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Capitulo 2
Diagndstico Financiero

El diagndstico financiero es la base de toda administracion financiera, sin él
no se puede avanzar. No se puede trabajar bajo incertidumbre, ni tomar decisiones
sin conocer la situacion de la empresa. Es preferible saber el grado de riesgo a tener

un desconocimiento de él.

Cuando se trata de precisar la situacion de un paciente, los médicos, lo primero que
hacen es determinar su temperatura y de ahi partir para fijar la secuencia que habra
de seguirse en el tratamiento del mal a fin de que se logre su recuperacion®.

De igual manera tiene que procederse en una empresa. Lo primero y mas urgente
gue se tiene que hacer es determinar con qué recursos se dispone, cuanto debe y

cudl es el balance que se traducira en faltante o bien en un sobrante.

Debe determinarse los recursos disponibles tales como:
* Bancos.

% Facturas.

% Notas de venta y remision.

< Documentos por cobrar.

% Otros

4 Molina Aznar Victor E., Como sanear las finanzas de las empresas, ed. Calidad ISEF, pagina 15.
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Para poder efectuar un analisis objetivo de la situacion que guarda la empresa, es
muy importante saber con qué activos cuenta, o bien que puedan convertirse en
efectivo a corto plazo. Para este efecto es muy conveniente precisar la situacion
gue guarda cada uno de los componentes de este concepto de contabilidad, y de lo

cual se tendra que echar mano para cubrir los compromisos que soporta la empresa.

El pasivo es el punto neuralgico de toda empresa. Debido a esto es muy importante
precisar la situacion que guarda, es decir, determinar exactamente fecha de
vencimiento. Para este efecto deberan elaborarse los siguientes analisis con el

objeto de tener una vision global de su situacion:

% Adeudos al personal.
+» Proveedores.

+» Pasivos fiscales.

+» Acreedores.

+»+ Adeudo con bancos.

% Documentos por pagar.

% Otros

Por otra parte se debe verificar si se cuenta con catalogo de cuentas, registros

contables y los diferentes estados financieros que permitan llevar a cabo el

diagnéstico.
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Si no se cuenta con los elementos antes mencionados deberan formularse para

continuar con las etapas posteriores al diagndstico.

Las empresas siempre han sufrido problemas de liquidez, de financiamiento, de
bajas o nulas utilidades, alta competencia, dificultad para recuperar sus cuentas por
cobrar, etcétera, por lo tanto los activos circulantes seran los relevantes cuando se
trate de la liquidez de la empresa. Los Activos circulantes son: efectivo en caja, en

bancos, inventarios, cuentas por cobrar, otras cuentas por cobrar.

Estos activos sirven para enfrentar obligaciones a corto plazo como: cuentas por
pagar, impuestos, otras cuentas por pagar y algun financiamiento y la liquidez
significa la capacidad que tiene la empresa de pagar sus obligaciones a corto plazo.
No todos los activos circulantes tienen la misma capacidad contributiva para el pago
casi inmediato de las obligaciones de la empresa. Una organizacion con muchos
inventarios y poco efectivo tendrd mas dificultades para pagar que otra que tiene

poco inventario y mas efectivo.

Por lo tanto el manejo 6ptimo de inventarios, efectivo, cuentas por cobrar se lograra

a través de una adecuada planeacion financiera. De aqui se debera partir si es que

se quiere lograr su sano manejo financiero.
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Capitulo 3
Analisis financiero

En cuanto a una tercera aportacion a las finanzas y tema que nos ocupa en
la presente tesina es el analisis financiero. El analisis financiero consiste en la
realizacion de juicios a través de las herramientas de andlisis que permite conocer
la posicion financiera de la empresa, asi como los resultados de operacion de los
hechos pasados y de los futuros una vez realizados los estados financieros
proformas, con el fin de detectar las diferentes tendencias para corregir y/o mejorar
la situacion financiera de la empresa. A través del andlisis se busca separar la
informacion, es decir, ir de lo general a lo particular, para interpretar los datos

proporcionados por el analisis, concluir y tomar decisiones.

Las principales técnicas de analisis financiero son:

++ Razones financieras:

o

Razones de liquidez.

X/
o

Razones de endeudamiento.

X/
o

Razones de actividad.

X4

Razones de rentabilidad.

L)

% Analisis a través de porcientos integrales.
% Analisis de variaciones.

« Anadlisis tendencias
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3.1 Razones Financieras
A continuacion se abordaran las razones financieras y se hara una breve

descripcion de ellas.

Razones de liquidez:
Mide la capacidad de la empresa para cumplir oportunamente con las obligaciones

de vencimiento a corto plazo.

Capital neto de trabajo = activo circulante — pasivo a corto plazo

Indica la inversion en activo circulante que tiene la empresa, es Util para la empresa
y para la misma empresa como una medida de las operaciones de ésta.

Razén Circulante:

Razon de circulante = Activo circulante / Pasivo a corto plazo

Evalla la solvencia a corto plazo, indica el grado al que se cubren los derechos de
los acreedores a corto plazo mediante activos que se espera se conviertan en
efectivo en un periodo que corresponde mas o menos al vencimiento de dichas

deudas y la aceptacion del indice depende en gran parte del giro de la empresa.
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Prueba del acido:

Prueba del acido = (Activo circulante — inventarios) / Pasivos a corto plazo

Considera a los inventarios como lo menos liquido del activo circulante de la
empresa, se recomienda un indice de 1.0 o mayor, su aceptacion depende del giro
de la empresa y si el inventario es de facil y rapida venta, la razén circulante es la

medida preferida de la liguidez de una empresa.

Disponibilidad:

Disponibilidad = Caja y bancos / Pasivo a corto plazo

Considera el indice de liquidez disponible.
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Razones de Endeudamiento:
Mide los fondos proporcionados por los propietarios en relacion con el

financiamiento proporcionado por los acreedores de la empresa.

Razén de endeudamiento:

Raz6n de endeudamiento = Pasivo total / Activo total

Mide la proporcion del total de activos aportados por los acreedores de la empresa
y mientras mas alto sea esta razén, mas alto apalancamiento financiero tiene la

empresa.

Cobertura total de intereses:

Cobertura total de intereses = Utilidad antes de intereses e impuestos /
erogacion en el periodo por intereses

Calcula la capacidad de la empresa para efectuar los pagos de intereses y cuanto
mas alto sea el valor de esta razén, mas posibilidades tendra la empresa para

cumplir con sus obligaciones por concepto de intereses.
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Cobertura total del pasivo:

Cobertura total del pasivo = Utilidad antes de intereses e impuestos /
intereses + abonos a principal

Considera la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones por intereses y

amortizaciones del principal.

Razones de actividad:
Miden el grado de efectividad con el que la empresa emplea los recursos de que

dispone.

Rotacién de inventarios:

Rotacién de inventarios = Costo de ventas / Inventarios promedio

Mide la velocidad relativa con la que se estan vendiendo los inventarios, el indice
resultante tiene significado solamente si se compara con el de otras empresas en el
mismo campo de actividad, o dentro de la misma empresa en el transcurso del
tiempo y lo mejor es establecer comparaciones del indice obtenido contra un
estandar conveniente.
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El plazo promedio de inventarios se calcula dividiendo 360 dias entre el indice de
rotacion de inventarios. El resultado significa el promedio de dias que un articulo
permanece en el inventario de la empresa, mientras mas corto sea el plazo
promedio del inventario, se considera que éste es mas liquido y es util para evaluar

las funciones de compra, produccion y control de inventarios de la empresa.

Rotacién de cuentas por cobrar:

Rotacién de cuentas por cobrar = Ventas a crédito anuales / Promedio de
cuentas por cobrar

Mientras mas baja sea la rotacion de cuentas por cobrar, es mas desfavorable,
aungue una rotacién alta podria ser peligrosa para la empresa. Una empresa puede
aumentar la rotacion de cuentas por cobrar con una politica muy restrictiva, pero
esta estrategia también podria ocasionar pérdida de ventas a la empresa.

El plazo promedio de cobro se calcula dividiendo 360 dias por el indice de rotacion
de cuentas por cobrar. Es muy importante ya que con ella se evaltan las politicas

de crédito y cobranza.
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Rotacidn de cuentas por pagar:

Rotacidn de cuentas por pagar = Compra de crédito anuales /Promedio de
cuentas por pagar

El periodo promedio de cuentas por pagar se calcula dividiendo 360 dias entre la

rotacién de cuentas por pagar.

Este indice se hace mas significativo si se compara con las condiciones de crédito
concedidas a la empresa, es de mucho interés para los proveedores de la empresa,
ya que permite evaluar las normas de pago de su cliente y se debe comparar con

las politicas de crédito de la empresa hacia sus clientes.

Rotacion de proveedores:

Rotacion de proveedores = (Proveedores/Costo de ventas) X No. de dias,
Edo. Resultados

Mide el plazo promedio que los proveedores conceden a la empresa para que

liquiden sus cuentas por concepto de compra de materias primas e insumos.
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Rotacién del activo fijo:

Rotacion del Activo Fijo = Ventas / Activo Fijo Neto

Mide la efectividad con la que se estan usando los activos fijos de la empresa y

representa el uso de su capacidad instalada.

Rotacién del activo total:

Rotacién del activo total = Ventas / Activo total

Representa el uso de los activos totales de la empresa en comparacion con los
volimenes de venta que estan generando y representa el aprovechamiento integral

de todos los recursos de la empresa.
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Ciclo Financiero:

Rotaciéon de Cuentas por Cobrar
+ Rotacion de Inventarios
- Rotacion de Proveedores

= Ciclo financiero

Diagrama del ciclo financiero.

/\
/‘/ EFECTIVO \A\

CUENTAS POR COBRAR MATERIA PRIMA

VENTAS PRODUCCION EN PROCESO

N, A

PRODUCTO TERMINADO

Razones de Rentabilidad:

Mide la capacidad de la empresa para generar utilidades en forma estable y en
crecimiento, de tal forma que pueda compararse con el rendimiento en otras

inversiones.
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Margen de utilidad bruta

Margen de utilidad bruta = Utilidad bruta / Ventas netas

Mide el margen de contribucién de los costos.

Margen de utilidad de operacién:

Margen de utilidad de operaciéon = Utilidad de operacién / Ventas netas

Mide la contribucion sobre los gastos de operacion.

Margen de utilidad neta:

Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ventas netas

Mide la facilidad para convertir las ventas en utilidad.
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Rendimiento sobre activos:

Rendimiento sobre activos = Utilidad neta / Activo total

Mide la rentabilidad sobre los activos totales

Rendimiento del capital comdn:

Rendimiento del capital coman = Utilidad neta / Capital contable

Mide la rentabilidad de la inversidon de accionistas.

Representa la capacidad de la empresa para generar ganancias a su favor.

Utilidad por accion:

Utilidad por accién = Utilidad neta / No. de acciones comunes en circulacion

Es un indicador importante que marca el éxito de la empresa.
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Dividendos por accion:

Dividendos por accién = Dividendos pagados / No. de acciones comunes en
circulacion

Representa el monto de las utilidades que se distribuyen realmente entre

accionistas.

3.2 Método de porcientos integrales

El procedimiento de porcientos integrales consiste en la separacion del contenido
de los estados financieros correspondiente a una misma fecha o a un mismo
periodo, en sus elementos o partes integrales, con el fin de poder determinar la

proporcién que guarda cada uno de ellos en relacion con el todo.

Principalmente se aplica a los estados financieros como el balance general y el

estado de pérdidas y ganancias.

Se pueden aplicar dos férmulas en este procedimiento.

] Cifra parcial
1) Formula = 100%

Cifra base
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100 % ) )
2) Férmula = _ Cada cifra parcial

Cifra base

Las cifras base se consideran las ventas netas, activos totales o total pasivo mas
capital.

3.3 Método de procedimiento de variaciones:

El procedimiento de variaciones, consiste en comparar los conceptos homogéneos
de los estados financieros a dos fechas distintas, obteniendo de la cifra comparada

y la cifra base, una diferencia positiva, negativa o neutra.

Tabla 1 Comparacién de resultados de cuentas correspondientes a dos periodos.

CIFRAS
CONCEPTOS COMPARADAS CIFRA BASE VARIACION
Inventarios $500,000.00 $300,000.00 $200,000.00
Ventas Netas $300,000.00 $200,000.00 $100,000.00
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Variaciones de inventarios y
ventas netas

600
400 O Cifra comparada 1998
Miles de pesos m Cifra base1997
200 OVariacion
0

Inventarios Ventas netas

3.4 Método de procedimiento de tendencias:

Este procedimiento consiste en determinar la proporcion absoluta y relativa de las
cifras en los distintos renglones homogéneos de los estados financieros, de una

empresa determinada.

Foérmulas:

Para obtener el relativo

Cifra comparada
1) Férmula = 100%
Cifra base
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Para obtener la tendencia relativa:

. Cifra comparada — Cifra base
2) Férmula = 100%

Cifra base

Tabla 2 Presentacion de cambios relativos y tendencias de ventas.

Afio de Absoluto Relativo Tendencia
Ventas Relativa
1995 $1” 100,000.00 100%
1996 1360,000.00 123.64% 23.64%
1997 1°300,000.00 118.18% 18.18%
1998 1840,000.00 167.27% 67.27%
1999 2°080,000.00 189.09% 89.09%

Cambios relativos y tendencias

de ventas

2.5
8 2 =
4 T ///./' ——Ventas miles de pesos
g '1 /It — —=—Tendencia
é Tendencia relativa
s 05

O 1 1 1 1

1995 1996 1997 1998 1999

ARos
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3.5 Andlisis a través de tablas comparativas:

Analisis de razones financieras.

Concepto Teoria Sector Tendencias Conclusiones
a Evaluar
RT |RE |S |E |P1 |P2 |P3 (P4 |P5
Liquidez Bien
AC/PC 2x1 ? ? 07 ? ? ? ? ? |Regular
(AC-l)/PC 1x1 ? ?1? ? ? ? ? ? | Mal
épalancamlent Bien
1x1 ? ? 17 ? ? ? ? ? |Regular
PT/CC
2 2| 2 2 2 2 2 2
PC/PT 1x1 p p p p p p p p Mal
Rentabilidad Bien
UN/CC 1x1 ? ? |7 ? ? ? ? ? |Regular
UNPAT 1x1 ? ?1? ? ? ? ? ? | Mal

Fuente: Administrate Hoy, No. 52, pag 72.

RT = Resultado de acuerdo con la teoria.

RE = Resultado obtenido por la empresa.

S = Valor promedio del sector.
E = Valor obtenido por la empresa.

P = Periodo. Se deberé colocar el valor que se obtiene de la misma razon financiera

de cuando menos los ultimos cinco periodos que recordemos, deben ser del mismo

rango de tiempo.
AC = Activo total.

AC-| = Activo total menos inventario.

PC = Pasivo circulante.

CC = Capital contable.

UN = Utilidad neta.

PAT = Promedio activo total.

?= Resultado obtenido de aplicar las razones financieras con informacion de la

empresa.
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Capitulo IV
Conclusiones y Recomendaciones

Del presente trabajo podemos llegar a las conclusiones siguientes:

e Con el analisis financiero nos podemos dar cuenta si una empresa presenta
una significativa falta de solvencia y liquidez a partir del capital de trabajo.

e Podemos darnos cuenta si los bajos niveles de ventas se deben al
incumplimiento del plan de produccion.

¢ Nos podemos dar cuenta de la situacion de las cuentas por pagar, es decir,
si son elevadas y tomar decisiones a tiempo, para no caer en insolvencia.
Podemos conocer las principales fortalezas de la empresa y conocer en
donde se centran, como por ejemplo si es en la rentabilidad de sus
operaciones. Nos podemos dar cuenta de donde provienen los ingresos, nos
podemos dar cuenta, en caso de incremento de los ingresos, de donde
provienen.

e Nos podemos dar cuenta si los gastos administrativos han aumentado o
disminuido de un afio a otro y los motivos por los que ocurrié. Nos podemos
dar cuenta del aumento o disminucion de las utilidades y si se debe o no a
alguna estrategia establecida previamente. Nos podemos dar cuenta de los
niveles de endeudamiento.

¢ Finalmente puedo concluir que la aplicacién de técnicas de analisis financiero
nos permiten conocer el panorama econdémico de la empresa y tomar
decisiones sobre el futuro de la empresa. Sin un diagnostico es imposible

gue las empresas avancen y tengan éxito.
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Puedo recomendar

Que en una empresa se pueden hacer comisiones con el personal capacitado
para arribar a conclusiones acerca de los inventarios 0ciosos.

Realizar estudios acerca del sistema de pago utilizado.

Disefiar planes financieros para garantizar los recursos en tiempo y forma
para el cumplimiento de las obligaciones y aprovechar las oportunidades.
Finalmente recomiendo que las pymes se acerquen a instituciones que
brindan apoyo y asesoria financiera, de forma gratuita, para que mejoren la

situacion financiera de su empresa.
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