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Usted
que es una persona adulta
-y por lo tanto-
sensata, madura, razonable,
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Resumen

Ante los retos de la globalizacion los organismos internacionales sugieren buscar
estrategias modernas para adaptar a los sistemas de educacion superior a los nuevos
escenarios, tal es el caso de la internacionalizacién de las funciones sustantivas,
concretamente, la movilidad estudiantil como una herramienta para mejorar la calidad de
los procesos formativos; sin embargo, a la luz de diversos analisis parece que estos
esfuerzos benefician solamente a una proporcion reducida de estudiantes, dejando fuera
de experiencias internacionales al grueso de la matricula del sector terciario. En
Latinoamérica, los investigadores educativos se interesaron en explorar los flujos de la
movilidad estudiantil internacional, a pesar de los avances, aun se desconocen los

efectos de los desplazamientos en la vida profesional y escolar de los beneficiarios.

El programa MEXFITEC, es un ejemplo de implementacion de politicas de cooperacion
para la formacion en areas prioritarias, es un dispositivo para que estudiantes de
ingenieria experimenten la circulacion internacional y se prepararen para competir en un
mundo globalizado. Por lo anterior, la pregunta de investigacién que guia el trabajo se
centra en indagar qué factores orientan esta practica en la esfera microsocial. Para ello,
se propone un estudio de caso de los estudiantes de la Universidad de Sonora, en el que
se analizan desde una perspectiva multidisciplinar las experiencias de los beneficiarios
de MEXFITEC durante el periodo de 2005 a 2018, mediante entrevistas individuales a
profundidad.

Palabras clave: MOVILIDAD ESTUDIANTIL, CALIDAD DE LA EDUCACION,
EXPERIENCIA DE LOS ESTUDIANTES.
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Introduccioén
La movilidad estudiantil internacional opera actualmente como una herramienta de
formacion de capital humano de alto nivel en la educacion superior y, por lo tanto,
como instrumento para una educacién de calidad, donde la participacion de
organismos internacionales y el establecimiento de politicas publicas repercuten en

la operacion de instituciones de educacion superior (IES).

Hoy en dia es posible advertir que la circulacion de estudiantes es una
realidad cotidiana, aunque esta practica de la internacionalizacion beneficia aun a
una proporcion poco significativa de sujetos de quienes poco se ha explorado en la
region latinoamericana; por lo tanto conviene explorar las experiencias individuales
para conocer y registrar desde una perspectiva cualitativa cdmo se vive la movilidad

internacional saliente y proponer lineamientos para la innovacion y la mejora.

La presente investigacion tiene como objetivo principal analizar a partir de las
experiencias individuales de los becarios del programa México-Francia-Ingenieros-
Tecnologia (MEXFITEC) de la Universidad de Sonora (UNISON), los factores que
inciden en sus decisiones sobre la seleccion de destinos formativos en Francia,

ademas de su adaptacion al sistema educativo y cultural.

La justificacion del problema esta sustentada en la importancia que se
confiere mundialmente a la circulacion académica, y a nivel nacional, a las areas
prioritarias de formacion en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM
por sus siglas en inglés). Todo esto derivado de los retos (econémicos, académicos,
culturales, tecnolégicos) que impone la globalizacién. Por ello, esta indagacion
permitira un mayor conocimiento de las practicas moéviles desde la esfera
microsocial, ademas de determinar la necesidad de acciones institucionales para

una internacionalizacion mas inclusiva.

El reciente planteamiento se desarrolla en el capitulo 1, donde se expone la
relevancia de la cooperacion internacional en la formacion profesional de los
estudiantes y se analizan los flujos recientes de la movilidad estudiantil al amparo
del establecimiento de politicas publicas, convenios multilaterales y aumento del

gasto publico, que son visibles en el ambito de la UNISON para el caso del programa



MEXFITEC y que evidencian una asignatura pendiente de indagar: la experiencia
internacional de los estudiantes. Aqui también se presenta un marco referencial de
la literatura internacional que aborda el tema de la movilidad estudiantil y sus
perspectivas metodoldgicas y de analisis. Tras esta problematizacion, se establece

la pregunta de investigacién y los objetivos orientadores del estudio.

En el capitulo 2 se describen los referentes tedricos de la tesis,
especialmente los conceptos de globalizacion y sociedad del conocimiento, asi
como sus incidencias en la internacionalizacién de la educacion superior, por lo
tanto, de sus modalidades como es el caso de la movilidad saliente. Enseguida se
explica la dinamica de accién en la toma de decisiones individuales para participar
en programas como MEXFITEC y el papel de los capitales culturales en el proceso

previo al intercambio y durante su desarrollo.

En el tercer capitulo se presenta la estrategia metodoldgica. La tesis se acoge
a una investigacion de caracter cualitativo, con un método de estudio de casos, que
contempla recuperar dimensiones asociadas a las experiencias del proceso de

movilidad mediante entrevistas a profundidad con los beneficiarios del programa.

Los resultados obtenidos de esta investigacion se presentan en el capitulo 4
donde, se expone en una primera seccion el perfil sociodemografico de los
estudiantes y en esta caracterizacion se toman en cuenta factores de origen social,
trayectorias escolares previas y capitales biograficos viajeros que pudiesen

impactar en la decision de partir al extranjero.

La segunda y tercera seccién del capitulo cuarto hacen una relatoria de los
hechos: desde el momento en el que los estudiantes concibieron la idea de
participar en un programa de movilidad, hasta que parten a Francia y viven la
experiencia mévil. En esta descripcion también se realiza un analisis de los factores

sociales e institucionales que permitieron el desarrollo de esta experiencia.

En un cuarto y ultimo apartado del capitulo de resultados se relata,
complementariamente, la informacién brindada sobre las experiencias de retorno,
que, si bien no formaron parte del objetivo de investigacién, sirven como un

referente del cumplimiento (o incumplimiento) de propdsitos de este programa,

2



evalua, desde la perspectiva estudiantil, las buenas y malas practicas institucionales

y permitira la propuesta de lineamientos de mejora.

Finalmente, en el capitulo 5 se expresan las conclusiones de este estudio
que describe los resultados preliminares: una sintesis de los hechos, propuestas,

aportaciones, limitaciones y asuntos pendientes.



Capitulo 1. Problema de investigacion

Las universidades y el sistema de educacion superior han cambiado con el paso del
tiempo y actualmente la educacion terciaria enfrenta una “revoluciéon académica™
estimulada por los procesos de globalizacion. Asi, surgen nuevos desafios que
incitan transformaciones en sus funciones, procesos y actores (Altbach, Reisberg y
Rumbley, 2016). El presente capitulo ofrece un panorama de estas trasformaciones
con especial énfasis en la internacionalizacién y la movilidad académica. Parte de
un analisis historico que evidencia los origenes de la internacionalizacion, y en cierto
modo la influencia de la globalizacion, de la educacion superior desde épocas
medievales, cuyas dinamicas se han acentuado gradualmente con la llegada de

nuevas politicas orientadas a la realidad contextual.

El reto de los gobiernos modernos es brindar educacién de calidad a sus
ciudadanos, enfocada en disciplinas que fomenten el desarrollo econémico vy la
produccion cientifica, todo ello acompanado de una dimension internacional que
permita a los estudiantes competir en el mercado global: estos lineamientos son
logros politicos plasmados en el programa MEXFITEC; sin embargo, tanto en este
programa como en muchos otros, la practica de la movilidad desde la perspectiva
estudiantil sigue siendo un tema pendiente en la agenda de la investigacion

educativa.
1.1.Origenes y situacién actual de la movilidad estudiantil

Las universidades han sido instituciones internacionales desde sus origenes
(Altbach y Knight, 2016, p.118). En la Europa medieval utilizaban como lenguaje
comun el latin y servian a una clientela internacional de estudiantes (Altbach, 2016).
En esta dinamica, era comun la peregrinacion de académicos y estudiantes en la
busqueda del conocimiento, que reflejaba el aprendizaje escolar del mundo
occidental en el momento (Gacel-Avila, 2000; Altbach, 2016); asi, el éxito de la

universidad comenzé a diseminarse alrededor de Europa, y de ser cuatro las

1 El término de revolucion académica, fue utilizado por primera vez en 1968 por Jenks y Riesman
para referirse a las implicaciones de la expansion de la educacion superior el Estados Unidos y sus
cambios dramaticos, este término permanece vigente ya que se experimenta a nivel mundial como
consecuencia de los procesos de globalizacion (Altbach et al.2016)



universidades fundacionales (Parma, Bolonia, Paris y Oxford), se expandieron
hasta ser 60 sedes en ltalia, Francia, Inglaterra, Espana, Austria, Polonia, Bohemia,
Escocia, Hungria y Escandinavia alrededor del afio 1500 (Brunner, 1990). Estos son
los primeros antecedentes de franquicias universitarias y de la movilidad académica,

por lo tanto, de la internacionalizacién de la educacion superior.

En el caso latinoamericano, la internacionalizacién se origina en la época
colonial con el traslado de modelos institucionales religiosos y reales de Espana
(Altbach, 2016) y movilidad de académicos (frailes) para impartir conocimientos
adquiridos de las universidades de Salamanca y de Alcala de Henares;
posteriormente con los movimientos independentistas en la region se adopta el
modelo napolednico como préstamo cultural, que se enfoca en profesionalizar a sus
estudiantes y relega la investigacion a otros establecimientos (Tunnermann, 1991;
Gacel-Avila, Jaramillo, Knight y De Wit, 2005).

Una caracteristica generalizada desde etapas incipientes es que la formacion
superior estuvo destinada a las clases dirigentes (TUnnermann, 1991) y es hasta las
décadas de 1960 y 1970, tras los procesos de masificacién y expansion de la
educacion superior, que se comienza a visualizar la incorporacién de una poblacion
mas heterogénea de estudiantes donde emergen programas regionales e
internacionales de cooperacion a la sombra de propdsitos especificos de la guerra
fria? (Altbach, 2016), aspecto que reporta un auge de circulaciones académicas en
Estados Unidos y Europa (Luchilo, 2006).

En México, la masificacion conlleva a una crisis de capital humano? (Tuirany
Munoz, 2010), ante esto se impulsa una politica de formacién de recursos humanos
de alto nivel mediante la creacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

(CONACYT) en la década de 1970, el cual fomenta la movilidad internacional de

2 Patrocinio para la movilidad estudiantil para la colaboracion en investigacién y comunicacion
cientifica de paises miembros de bloques simpatizantes (tanto en Estados Unidos como en la Unién
Soviética).

3 El crecimiento descontrolado de la matricula provocé una expansion de la oferta educativa que a
su vez demandaba mayor profesionalizacién de los académicos, a modo que las indstituciones
educativas estuvieran preparadas para la etapa de mayor crecimiento en la educaciéon superior
mexicana (Tuiran y Mufioz, 2010)



estudiantes y académicos (Rubio, Moctezuma y Gacel-Avila, citados en Morresi,
Elias y Quartucci, 2017).

En las décadas de 1980 y 1990, diversos paises inician la formalizacion de
relaciones de cooperacion e interdependencia (Schwartzman, 2009) y este
fendmeno impacta significativamente a Latinoamérica, ya que se mantenia en una
posicidon periférica respecto a la investigacion y propagacion del conocimiento, por
lo tanto, hay varios desafios como el establecimiento de la dimensidn internacional

en los sistemas de educacién superior (Altbach citado en Gacel-Avila et al. 2005).

En México, la globalizacién se acentua con las negociaciones y la firma del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), dando lugar a una serie
de acciones para integrar a la comunidad académica norteamericana, que
paulatinamente dieron paso a la creacion de convenios trilaterales para la movilidad
estudiantil (Gacel-Avila, 2005), y con ello se inaugura la era contemporanea de la

internacionalizacion de la educacion superior.

Actualmente, los retos mundiales son: la consolidacion de la paz, la
erradicacion de la pobreza, el desarrollo sostenible y el didlogo intercultural
mediante la educacion, las ciencias, la cultura, la comunicacion y la informacion;
aspectos de interés y lineas de accién de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)?, que buscan promover la
cooperaciéon cientifica internacional en torno a los problemas mas criticos, y
mantiene su labor de fortalecimiento de cooperacion intelectual, aprovechamiento
compartido de conocimientos y asociaciones de colaboracion operativas (UNESCO,
2014).

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) sostiene que la movilidad,
tanto de estudiantes como de académicos, es un medio de implementacion para
garantizar educacién de calidad a través del aumento sustancial de becas para los
paises en desarrollo®, y asi, los estudiantes y docentes puedan matricularse en

programas de estudios superiores, de formacién profesional, de técnicos, de

4 Estrategia a plazo medio 2014-2021 (UNESCO, 2014)
> Meta 4 de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible (ONU, 2015)



cientificos, de ingenieria, de tecnologias de la informacion y de las comunicaciones
(ONU, 2015). La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE) también considera que la movilidad académica internacional, es una
experiencia clave diferenciadora para el acceso a educacion de calidad y
adquisicién de habilidades que puede que no sean fomentadas en los paises de
origen (OCDE, 2017).

Como resultados recientes de estos objetivos y estrategias, se pueden
resaltar los flujos y tendencias de circulacién estudiantil en la cual, del total de los
estudiantes inscritos en las IES de los paises de la OCDE, solo el 6% son
estudiantes de movilidad internacional (Tabla 1), donde hay un alza en estudios
doctorales y en cuanto a todos los niveles, una orientacion hacia las ingenierias, las
ciencias economicas y leyes, aunque se destaca la preferencia por ciencia y
tecnologia (Figura 1), lo que cumple con las metas de la ONU y la UNESCO (OCDE,
2017).



Tabla 1. Movilidad internacional de estudiantes en educacion terciaria en 2016
Primeras diez posiciones segun numero de estudiantes internacionales o foraneos

Porcentaje de estudiantes internacionales o extranjeros en

educacion terciaria Numero de
. . . estudiantes
Pais Totalen o -mas Licenciatura Maestriao Doctorado jpternacionales
educgcilén degciclo o.nivel r_|ivel o_nivel o extranjeros
terciaria corto (%) equnﬁalente equnzalente equnzalente (en miles)
(%) (%) (%) (%)

Estados
Unidos 5 2 4 10 40 971
Reino
Unido 18 4 14 36 43 432
Australia 17 9 14 46 34 336
Francia 10 5 7 13 40 245
Alemania 8 0 5 13 9 245
Canada 12 10 10 18 32 189
Japoén 4 5 2 7 18 143
Italia 5 7 5 5 14 93
Paises 1 1 9 17 40 90
Bajos
Turquia 1 0 1 4 7 88
Austria 16 1 18 20 28 70

Total

OCDE 6 3 4 12 26 3520

Fuente: Elaboracion propia con base en Education at a Glance 2018: OECD
Indicators (OCDE, 2018, p.228).



Figura 1. Distribucion porcentual de la matricula en IES de paises miembros de la
OCDE, por areas de estudio, en estatus de movilidad en 2016

Servicios [2
Salud y bienestar 9
Ingenieria manufactura y construccién 17
Tecnologias de la informacién y de la..! 6
Ciencias naturales, matematicas y estadistica 10
Negocios, administracion y leyes 27
Ciencias sociales, periodismo e informacion 12
Artes y humanidades 14
Educacién 3

0 10 20 30

Fuente: Elaboracion propia con base en Education at a Glance 2018: OECD
Indicators (OCDE, 2018, p.229)

Tras una adaptacién a los procesos de cambio como consecuencia de la
globalizacion, Didou (2017) afirma que hoy activamente los sistemas nacionales de
educacion superior en Ameérica Latina y el Caribe son mas internacionalizados que
25 anos atras, muestra de ello es que la movilidad estudiantil es la dimension mas
evidente y mas apoyada por las IES: de 2014 a 2015 se desplazaron en la region a
208,628 estudiantes, aunque el porcentaje comparado con la matricula total sigue
siendo minusculo (menor al 1%), de alli que exista la tendencia a internacionalizar

en casa®.

En el caso de México, la encuesta nacional PATLANI’ evalta la movilidad
estudiantil. Sus resultados mas recientes reportan la salida de 29,401 estudiantes
mexicanos entre 2015 y 2016 (Maldonado, 2017). Aparentemente la cifra de

estudiantes moviles es alta, pero en contraste con los 3,648,945 estudiantes

¢ Estrategias desarrolladas en campus que pueden incluir la dimensién intercultural e internacional
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, actividades extracurriculares, relacionamiento cultural con
grupos de comunidades étnicas locales, al igual que la integracion de estudiantes foraneos y
académicos a la vida en campus y sus actividades (Knight, 2012).

7 Estudio enfocado a esbozar, de manera estadistica, la movilidad estudiantil internacional en México.
Dicho estudio pretende facilitar la toma de decisiones para reforzar la internacionalizacion de la
educacion superior en el pais (Ibarra, 2016).



inscritos en IES de México durante ese ciclo (SEP, 2017) y en concordancia con las
tendencias mundiales, aun representan una minoria (0.8%). En relacién con las
areas de estudio donde predomina la circulacion internacional de estudiantes,
destacan, después del segmento de negocios, administracion y leyes, las areas de
ingenieria, manufactura y construccion en diferentes niveles superiores (26 % de la
matricula mévil pertenece a estas disciplinas), propension que se mantiene a la par

con las estadisticas internacionales (Maldonado 2017).

La Universidad de Sonora (UNISON, 2018) reporta la salida al extranjero de
422 estudiantes en el periodo 2015-20168, lo que la posiciona entre las primeras 20
IES mexicanas con mayor movilidad internacional saliente (Maldonado, 2017), ya
que su matricula movil es del 1.21% en este periodo, esto permanece cercano a la
media nacional.

Figura 2. Movilidad estudiantil internacional UNISON 2015-2016 por area de
conocimiento: estudiantes enviados

Ingenierias 132
Ciencias Bioldgicas y de la Salud 53
Ciencias Sociales 72
Ciencias Exactas y Naturales | 15 } } } }

Econdmico Administrativo 82

I I I
Humanidades y Bellas Artes 68 ‘

0 20 40 60 80 100 120 140

Fuente: Elaboracion propia con base en Estudiantes enviados por arfio 2012-2017
(UNISON, 2018)

Hasta aqui se pueden evidenciar los esfuerzos realizados en fechas
recientes para el logro de IES internacionalizadas, principalmente bajo la modalidad
de circulaciones internacionales; a pesar de ello, es notorio que el acceso a estas

posibilidades es para muy pocos. Respecto a esto, en el caso de Latinoamérica se

8 | os datos proporcionados en la figura 2, consideran solamente la movilidad saliente de la Unidad
Regional Centro, debido a la minima o nula participacion de las demas unidades de UNISON.
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advierte que el acceso a la movilidad estudiantil privilegia a estudiantes de origenes
sociales favorecidos, por lo tanto, se fomentan mecanismos de reproduccion de
desigualdades (Didou, 2016).

Ante esta realidad, Didou (2016, 2017) propone democratizar las ventajas y
beneficios de la internacionalizacién y distribuirlos de manera mas equitativa; para
esto, sugiere ir mas alla de las politicas para aumentar las oportunidades de
movilidad internacional y buscar con quién asociarse para hacerlas mas incluyentes.
En resumen, se puede decir que existe un largo camino por recorrer, mismo que
sera condicionado por las politicas publicas, financiamiento y las acciones

institucionales.

1.2.Politicas para la movilidad académica internacional en México

La movilidad académica, tal como sefnala Garcia-Palma (2013), es generalmente el
resultado de la cooperacidn entre distintas instancias gubernamentales y
educativas, asociaciones profesionales, representantes del sector productivo y
organismos de diversa indole; aunque también puede situarse dentro de un

proyecto personal del estudiante o del docente/investigador.

En este sentido, el gobierno mexicano promueve la movilidad académica e
impulsa la cooperacion internacional desde una perspectiva integral en ambitos
culturales, educativos, de ciencia y tecnologia, estos se han promovido
incipientemente por asociaciones no gubernamentales como la Asociacién Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), el Consorcio de
Universidades Mexicanas (CUMEX) y la Asociacion Mexicana para la Educacién
Internacional (AMPEI), y han servido de preambulo para una Ley de cooperacion
internacional para el desarrollo (Vasquez, Giron-Villacis, Amador-Fierros y Ayon-
Banuelos, 2011).

No obstante, una ley de cooperacion como la antes mencionada es
insuficiente para hacer frente a los desafios de la globalizacion, ya que México tiene
necesidades especificas de formacién de capital humano en las areas de ciencia,

tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM), consideradas prioritarias para la ONU
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(2015); la OCDE (2015) lo reitera al identificar el crecimiento de la industria
aeroespacial, automotriz y de alimentos y bebidas, en donde paraddjicamente existe
una carencia de empleados calificados® asociada al bajo nivel de competencias de
la fuerza laboral y la poca o nula conexion con actividades tecnoldgicas de alto nivel.
Ante estas adversidades, el gobierno mexicano establece reformas a sus leyes'® de
tal manera que se fortalezcan las articulaciones entre empresas e instituciones
educativas, centros universitarios, de innovacion tecnoldgica y de investigacion del
pais, mediante la cooperacién y movilidad internacional*! (Camara de diputados,
2015).

1.2.1. Convenios bilaterales e inversién nacional

El fortalecimiento de las IES mexicanas, entre otras medidas, ocurre gracias a la
cooperacion internacional (ANUIES, 1999; citado en Vasquez et al., 2011), y esto
permite que se atienda la necesidad de mejorar la formacion y capacitaciéon de masa
critica en las areas prioritarias. En México, se impulsan programas especificos con
gobiernos e instituciones extranjeras (Tabla 2), que se reportan? en el quinto
informe de gobierno (Presidencia de la republica, 2017) ahi destaca la inversion en
becas para ciencia, tecnologia e ingenierias, como las compartidas entre la
Direccion Internacional de Relaciones Internacionales (DGRI) y la Universidad de
Macquarie (Australia) para posgrados en ciencias ambientales e ingenieria, las del

programa México-Profesional-Tecnologia- Programa de Formacion de Técnicos

® 30.9% de las empresas mexicanas reportan mas dificultades para encontrar empleados con las
capacidades que requieren, este es uno de los factores que subyacen en el bajo rendimiento
econdmico de México (OCDE, 2015).

10| ey de Cooperacion Internacional para el Desarrollo o la Ley Para Impulsar el Desarrollo Sostenido
de la Productividad y Competitividad de la Economia Nacional (SRE, 2011; Camara de Diputados,
2015).

11 Un ejemplo importante de estas acciones es el Programa de Estimulos a la Innovacion del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) el cual incentiva mediante estimulos
complementarios, la inversién de las empresas en actividades y proyectos relacionados con la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico e innovacién, y que ademas permite la vinculacién de estos
proyectos con IES y/o Centros o institutos de investigacion publicos nacionales (CONACYT, 2018).
12 Se utiliza la referencia del Informe de gobierno de este periodo debido a que en él se brinda

informacion mas especifica respecto a programas de becas en educacién superior, contrario del
informe 2017-2018.
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Superiores Universitarios (MEXPROTEC) para estudios a nivel técnico en
universidades e institutos tecnolégicos en Francia, o, las del programa México-
Francia-Ingenieros-Tecnologia (MEXFITEC) para la formacién de ingenieros de alto
nivel en escuelas de ingenieria en Francia, de estas ultimas se benefician

estudiantes de la Divisién de Ingenieria de la UNISON.

Tabla 2. Convenios con IES extranjeras, ciclo escolar 2016-2017

Programa Pais Becas Valor total de  Inversion total
destino otorgadas la beca (MXN) (MXN)
Beca para
posgrado
C%’gpS{t;da Australia 7 $150,000.00 $1,050,000
Universidad
de Macquarie
Programa de
Movilidad
Académica de
Estudiantes Francia 52 $128,500.00 $6,682,000.00
de Escuelas
Normales en
Francia
Proyecto Brasil, Cuba,
Paulo Freire Chile,
para Colombia,
Estudiantes Ecuador,
de Programas  Panama, 100 $70,000.00 $700,000.00
Universitarios  Paraguay,
de Formacién  Republica
del Dominicana
Profesorado vy Uruguay
SEP-CNBES
Frograma de - Canada 191 N/E N/E
Profesores
Intercambio
Académico Francia 212 $387,352.96 $82,118,825.40
MEXPROTEC
Cooperacion
Bilateral con
Canada para
estancias Canada
cortas en (Québec) 36 $136,000.00 $4,896,000
Universidades
Tecnoldgicas
y Politécnicas
Nﬁ’é‘;ﬁ!f‘{g""c Francia 98 $300,000.00  $29,400,000.00

Fuente: Elaboracion propia con base en el 5nto. Informe de Gobierno 2016-2017
(Presidencia de la Republica, 2017) e Historico de convocatorias (SEP, 2018)
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1.2.2. El programa MEXFITEC y su desarrollo en la Universidad de

Sonora

El programa MEXFITEC nace en el afio 2002, como un “Programa de cooperaciéon
en el area de las formaciones tecnoldgicas y profesionales de la ensefianza
superior” entre los gobiernos de México y Francia (DGESU, 2017), aunque su auge
inicia en 2008, como una alternativa para los estudiantes, tras la crisis financiera en
Estados Unidos que, en el momento, recibia a estudiantes de ingenieria con el
programa PROMESAN (Didou, 2015).

MEXFITEC, se enfoca en la mejora de los recursos humanos que egresan
de las instituciones publicas de educacidén superior mexicanas de ingenieria y
tecnologia, mediante el intercambio académico a las Grandes Escuelas!® de
Ingenieria en Francia (Bustos y Martinez, 2014). Este convenio forma parte de los
programas FITEC en Francia, el cual es considerado “una herramienta verdadera
de cooperacion, que permite el desarrollo y la consolidacion de programas de
recepcion de estudiantes internacionales en el seno de las escuelas francesas de
ingenieros” (CDEFI, 2018), ya que pone en marcha proyectos creados a través de
redes de universidades (locales y extranjeras) por area tematica, que buscan formar
a ingenieros en un area especifica y de necesidad en el mercado laboral (M.
Delgado, comunicacion personal, 13 de febrero de 2018). En el caso de México,

estos proyectos son evaluados por la Secretaria de Educacién Publica (SEP).

MEXFITEC es considerado el programa mas importante para la Direccion
General de Educacién Superior Universitaria (Didou, 2015), asimismo es un
programa de cooperacion clave para la Embajada de Francia en México (2015); sin
embargo, desde el punto de vista de ciertas instituciones francesas receptoras como
la Escuela Nacional Superior de Ingenieros en Artes Quimicas y Tecnoldgicas de
Toulouse, del Instituto Nacional Politécnico (INP-ENSIACET), el programa es
deficiente debido al poco o nulo seguimiento de los beneficiarios desde sus

instituciones de origen, y esto sirve a los alumnos como una plataforma para la

13 | as Grandes Ecoles de Francia fueron establecidas por Napoledn para promover el entrenamiento
apropiado para los lideres de la sociedad y para avanzar en ciencia y tecnologia (Altbach, 2016)
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practica del turismo académico, aspecto que es percibido negativamente por las
escuelas de ingenieria francesas que sostienen una seleccion ardua de sus
estudiantes, y pierden la posibilidad de admitir a estudiantes locales o
internacionales competentes por tener la obligaciéon de recibir a los estudiantes
MEXFITEC (Brouzes, 2016).

Estas “deficiencias” de la gestidon del programa y efectos perversos ya han
sido identificados y se han buscado gradualmente estrategias para la mejora: se les
exige a las universidades prestar mayor atencién a la preselecciéon de sus
estudiantes, prepararles en francés, en matematica aplicada, en aspectos culturales
del pais a visitar, en inteligencia emocional y se les exige compromiso de notas
aprobatorias, ademas de ofrecerles acompanamiento educativo a distancia (Didou,

2015; M. Delgado, comunicacion personal, 13 de febrero de 2018).

Actualmente (2018-2019) el programa MEXFITEC convoca a estudiantes de
30 Instituciones Publicas de Educacién Superior (IPES) en México a concursar por
las 115 becas ofertadas y cuyo valor individual es de $370,000.00*4, monto que sirve
para solventar gastos de transporte, manutencion, seguro médico y un curso
intensivo de francés de 4 semanas en Centre d’Approches Vivantes des Langues et
des Médias (CAVILAM) en la ciudad de Vichy, Francia. Esta beca, también cuenta
con apoyo por parte del gobierno francés que absorbe los costos de inscripcidén y
colegiatura en las escuelas de destino, ademas de facilitar los tramites de visa,

alojamiento o cualquier otro asunto que requiera su intervencién (CNBES, 2018).

La UNISON participa en este programa bilateral desde 2005 y hasta la
generacion que partio en el periodo 2018-2, se han beneficiado a 93 estudiantes de
esta institucion (ver tabla 3). De ciclo en ciclo de intercambio se evidencia una

fluctuacion de participantes explicada por decisiones institucionales.

14 El numero de becas otorgadas y su valor monetario varia de acuerdo con el presupuesto asignado
por las administraciones federales, no tienen una distribucién especifica por instituciones y tampoco
existe una base de datos historica de su asignacion.
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Tabla 3. Distribucién de beneficiarios MEXFITEC UNISON por ciclos de

intercambio.
Periodo Frecuencia Porcentaje ::anetﬂ;ajf,
220000%.21/ 3 3.23 3.23
22000067_-21/ 3 3.23 6.45
22000078_.21/ 4 4.3 10.75
2200008§.21/ 4 4.3 15.05
2200()196-21/ 8 8.6 23.66
22001101__21/ 9 9.68 33.33
22001112_-21/ 8 8.6 41.94
2200112?;-21/ 6 6.45 48.39
220011?21__21/ 9 9.68 58.06
22001145;-21/ 10 10.75 68.82
220()115é-21/ 1 11.83 80.65
22001167__21/ 6 6.45 87.1
22001178_—21/ 4 4.3 91.4
22001189_-21/ 8 8.6 100
Total 93 100

Fuente: Elaboracion propia con datos provistos por la Subdireccion de Cooperacion
y Movilidad de la UNISON

Durante el primer cuatrienio, correspondiente a la gestion de Pedro Ortega,
es clara la intencién de promover los intercambios y las movilidades hacia IES
nacionales e internacionales a través de diversas lineas de accién (PDI, 2005); no
obstante, la participacion para MEXFITEC fue baja debido a la inclinaciéon de las
ingenierias hacia convenios especificos con Estados Unidos y Canada en

programas mas populares dentro de la institucién (Quintana, 2017).
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Es en la administracion de Heriberto Grijalva (2009-2013) que se visibiliza un
aumento de beneficiarios, aspecto que puede ser reflejo de la creacion del programa
institucional de movilidad estudiantil y de internacionalizacion, donde MEXFITEC
figura como un convenio atractivo para la UNISON, pues pretendia concretar
acuerdos especificos entre la institucion y escuelas de ingenieria francesas, buscar
la participacion de al menos 20 estudiantes por convocatoria y la obtencién de doble
diploma de 50% de estos alumnos (PDI, 2009-2013); pese la distincién brindada al
MEXFITEC, la ambiciosa propuesta no cumplié con la meta establecida (ya que en

promedio se enviaron a 8 estudiantes por ciclo).

Otra particularidad de este periodo fue el establecimiento de programas de
financiamiento y cursos de idiomas para el logro de metas de movilidad e
internacionalizacion, y en el caso de MEXFITEC, todos los aspirantes se vieron

beneficiados®® (M. Delgado, comunicacién personal, 13 de febrero de 2018).

Durante el segundo periodo de Grijalva (2013-2017) se percibe una mayor
participacion de alumnos en el programa. En este tiempo la formacion integral del
estudiante se convierte en el primer objetivo prioritario de la UNISON y la movilidad
como un programa estratégico del PDI. Para lograr esto, se advierte la intencién de
aumentar la movilidad, preparar al estudiante para esta y “avanzar en los
procedimientos de reconocimiento y convalidacion de estudios y realizar cambios
en los sistemas correspondientes” (PDI, 2013, p.80); esto ultimo denuncia una
operacion de la movilidad en UNISON con una regulacién medianamente clara para

los estudiantes.

...Se procuraba que, en su regreso, sin importar lo que habian sacado, no se
afectara el desempefio que tenian antes de irse. Los estudiantes empezaron
a ver un area de oportunidad y asi fue decayendo (MEXFITEC) no soélo en la
UNISON, sino a nivel nacional, entonces, la SEP nos esta solicitando un nivel

mas alto y mas cuidado en la seleccion de estudiantes®. La generacion mas

15 A los postulantes se les dio apoyo en la preparaciéon de idiomas, y gastos de traslado y viaticos
para realizar la entrevista de seleccion en ciudades sede.
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numerosa fueron 11 estudiantes, pero ahora se cuida que en lugar de
cantidad sea mas calidad (M. Delgado, comunicacion personal, 13 de febrero
de 2018).

Dicha observacién coincide con la critica hecha por las instituciones
francesas referidas por Brouzés (2016), por ello es visible una baja en las
participaciones a partir del ciclo 2012-2 2013-1. Respecto a esto, Ongjui (2017)
sefala que a partir de este periodo cambiaron los procesos de seleccion y de los
niveles exigidos de lengua por parte de instituciones francesas. Entonces, el mérito
de las ultimas generaciones MEXFITEC de UNISON es mayor y su perfil académico

es mas especifico que las primeras (Ver Anexo 1).

Sumado a la modificacién del perfil del estudiante MEXFITEC, es importante
resaltar que, hoy en dia la UNISON coordina una red tematica para areas de
ingenieria quimica, de materiales, mecatrénica, de manufactura, en sistemas
digitales y comunicaciones, aeronautica y espacial'’. Este proyecto prevé un primer
semestre académico y un segundo semestre de practicas en una empresa francesa,
donde ya han participado las generaciones 2017-2018 y 2018-2019 (M. Delgado,

comunicacion personal, 13 de febrero de 2018).

1.3.Revision de la literatura sobre el estudio de movilidades

Ademas de un contexto historico y politico de la movilidad internacional, fue de suma
importancia identificar la literatura especializada en este tema, la cual revela una
diversidad de perspectivas que analizan al fendmeno, los intereses actuales de éste
y los procedimientos para su indagacion; este conjunto orienta de una mejor manera

el proceder del presente estudio.

17 Este proyecto involucra a la UNISON, la Universidad Auténoma de Chihuahua, la Universidad
Auténoma de Cd. Judrez, la Ecole Nationale Supérieure de Limoges, la Ecole Nationale d’Ingénieurs
de Tarbes y el INP-PHELMA de Grenoble. Este incluye la movilidad tanto de estudiantes como de
profesores-investigadores que faculten el intercambio de experiencias de los sistemas formativos en
Francia y México, promuevan la formacién de redes de investigacion, permitan la realizacion de
practicas profesionales de los estudiantes en empresas francesas y/o mexicanas (en este proyecto
se trabaja especificamente con la empresa francesa Radiall) y de esta manera fortalecer la formacién
de recursos humanos y académicos (Encinas, 2018)
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Para fines de esta seccion, los materiales consultados se clasificaron en tres
grandes grupos segun la etapa de la movilidad: 1) proceso previo al intercambio, 2)
desarrollo del intercambio estando en el pais extranjero y 3) experiencias e impactos
al final de la movilidad. Dicha revision, considera casos tanto nacionales como
internacionales, en pregrado y posgrados, los que brindan pistas sobre el trazo del

proceso de movilidad estudiantil y sus enfoques de observacion.

El analisis del proceso previo al intercambio indaga dos aspectos: las
motivaciones (o razones) y los factores que influyen en el proceso de toma de
decision, que se ven interrelacionados entre si. Las motivaciones de los estudiantes
previo a la postulacién coinciden en la inmersién en la cultura extranjera, viajar,
perfeccionar el idioma, ganar autoconfianza, establecerse un reto personal y
divertirse, ademas de su desarrollo profesional, de conocer otros climas académicos
y de expandir sus redes de contactos (Bretag y Van der Veen, 2015; Lesjak, Juvan,
Ineson, Yap & Axelsson, 2015; Teichler, 2004).

Por su parte Wagner y Garcia (2015), discuten el caso de los estudiantes
mexicanos de administracion y ciencia politica en Francia, y observan que las
motivaciones de los participantes son de caracter estético y buscan la distincién
social. Durand-Villalobos (2011) también reconoce la creencia de estudiantes
mexicanos sobre el valor de los titulos franceses para el acceso al mercado

académico y laboral.

Al iniciar con un proceso de toma de decision para efectuar un intercambio o
una movilidad para un grado completo, los autores concuerdan en que se lleva a
cabo un andlisis previo de su contexto sociopolitico e identifican una necesidad de
partir, posteriormente, se define la seleccion del destino basandose en los
conocimientos disponibles de este (universidad y/o pais). Si hay alguna
recomendacion o referencia que determine la reputacion de la institucion en la que
se pretende estudiar, se hace un analisis de costos y becas, ambientes, proximidad
con pais de origen y si cuentan con alguna red de contactos; posterior a esto, se
hace una evaluacion de las alternativas para proceder a la postulacion (Lopez, 2015;
Mathew, 2016; Mazzarol & Soutar, 2002; Sobkova, 2014; Teichler, 2004).
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Tras la toma de decision y eleccion del destino, inicia el desarrollo de la
movilidad, donde los estudiantes experimentan una serie de reveses: tienen
problemas para su instalacién y con tramites administrativos que les cuesta
comprender, presentan dificultades con el idioma del pais ya que es insuficiente su
nivel de lenguaje, lo que conlleva a una tensién con las relaciones académicas y
aletarga la adaptacion al sistema escolar. El hecho de tener una idea vaga de la
cultura local les complica establecer interacciones sociales, esto causa un
alejamiento a las comunidades locales y un repliegue con compatriotas. A pesar de
estas adversidades se evidencia que es posible una adaptacion al sistema y una
incorporacion exitosa a la sociedad (Agulhon, 2015; Durand-Villalobos, 2011;
Teichler, 2004).

En cuestion a los efectos finales del proceso de movilidad, se sehalan
comentarios ambivalentes. Entre los factores favorables, se concluye que los
intercambios favorecen una mejor comprension de la cultura receptora, existen
mejoras notables del idioma extranjero y de habilidades académicas, esto impacta
en el deseo de emprender nuevas experiencias para continuar con la formacion
profesional internacional y mantener redes de colaboracion con colegas alrededor
del mundo (Bretag & Van der Veen, 2015; Durand-Villalobos, 2011; Salajan &
Chiper, 2012).

Aunque las vivencias tras un proceso de movilidad internacional pueden ser
de utilidad personal, no son siempre utiles a nivel profesional. Las desilusiones
asociadas al proceso final de la estancia son visibles cuando el intercambio es de
un pais en vias de desarrollo a un pais de primer mundo, ya que, al retorno la
aplicacion de conocimientos adquiridos es complicada al no disponer de las mismas
tecnologias o instalaciones para avanzar en los proyectos de investigacién, ademas
de que un diploma extranjero no asegura un empleo en el mercado laboral del pais
materno (Durand-Villalobos, 2011; Salajan & Chiper, 2012).

Las investigaciones sostienen una dinamica similar respecto al proceso de

toma de decisiones y desarrollo del intercambio, no obstante, es importante resaltar
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que, en el caso de los impactos y procesos de retorno, existen eventos variables

que dependen de las experiencias personales de los sujetos.

Respecto al enfoque de analisis, se encuentra una leve predominancia de
estudios cualitativos (Agulhon, 2015; Bretag & Van der Veen, 2015, Durand-
Villalobos, 2011; Lépez, 2015; Wagner y Garcia, 2015) sobre los cuantitativos
(Lesjak et al. 2015; Teichler, 2004; Mathew, 2016; Mazzarol & Soutar, 2002) y los
mixtos (Salajan & Chiper, 2012; Sobkova, 2014), el primer tipo de estudio emplea la
entrevista, el segundo el cuestionario, y el tercero el cuestionario con preguntas de

respuesta abierta.

Se evalua a la vez en estas producciones cientificas que poco mas de la
mitad (Lépez, 2015; Mathew, 2016; Mazzarol & Soutar, 2002; Salajan & Chiper,
2012; Sobkova, 2014; Wagner y Garcia, 2015) sostienen una discusion tedrica firme
sobre los motivos y procesos de eleccion/toma de decision de destino, y que permite
deducir que en esta etapa de la movilidad hay estudios diversos al respecto. El resto
de los estudios no especifican un “lente” tedrico de analisis, y brindan resultados

meramente descriptivos.

En el caso de las producciones que evaluan casos nacionales, se encuentra
una paridad respecto a estudios con sustentos teoricos sélidos (Lépez, 2015;
Wagner y Garcia, 2015) y los que presentan trabajos descriptivos (Durand-
Villalobos, 2011; Agulhon, 2015%8); todos los mencionados entran en las tematicas

principales de los estados del arte en Latinoamérica identificados por Didou (2017).

En conclusion, se resalta que existen diversas indagaciones en torno a la
movilidad (y sus respectivas etapas), no obstante, se considera que existen factores
diferenciadores de las experiencias y por ello conviene indagar desde la esfera

microsocial qué aspectos fomentan la movilidad y cémo permite su desarrollo.

18 E| trabajo de Agulhon (2015), presenta ciertas pistas sobre redes académicas en el marco de la
construccion de una identidad profesional, sin embargo, se considera que no hay una base teérica
contundente.
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1.4.Estudiantes MEXFITEC: una asignatura pendiente

La educacién terciaria desempefia un rol esencial en el fomento del conocimiento y
la innovacion como claves para el mantenimiento del desarrollo econdmico. Los
paises de la OCDE han puesto énfasis particular en la mejora de la calidad de la
educacién en STEM para preparar a sus estudiantes para competir en una sociedad
moderna como guias del progreso econémico (OCDE, 2017). Es indudable que en
México la formacion de estudiantes en estas areas es un tema central, y los
esfuerzos para la habilitacidn se reflejan en las matriculas de nuevo ingreso, que se
encuentran dentro de las primeras seis posiciones (Figura 3) de los paises
miembros de la OCDE (2017).

Figura 3. Distribucion porcentual de estudiantes de nuevo ingreso en educacion

superior en areas STEM en 2015 (primeros seis lugares)

Promedio OCDE 26.5
México 32.4
Finlandia 333
Estonia 33.5
| | | | | |
Eslovenia 32.1
| | | | | |
Austria 31.8
| | | | | |
Alemania 39.5
1 1 1 1 1 1 1
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Fuente: Elaboracion propia con base en Education at a Glance 2017: OECD
Indicators (OCDE, 2017, p.272)

Las areas de conocimiento predominantes para la matricula de STEM en
México son la ingenieria, la manufactura y la construccién (Figura 4), y es la
segunda disciplina mayor escogida por los estudiantes después de las areas de
Negocios, Administracion y Leyes (OCDE, 2017).
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Figura 4. Distribuciéon porcentual de matricula de nuevo ingreso para
educacion superior en México (2015)

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion | 3.4
Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica | 1.8
Ingenieria, Manufactura y Construccion 27.2
Educacion 8
Humanidades y Bellas Artes 4
Ciencias sociales 9
I

Negocios, Administracion y Leyes 31
| | | | | |

0 5 10 15 20 25 30 35

Fuente: Elaboracion propia con base en Education at a Glance 2017: OECD
Indicators (OCDE, 2017, p.282)

Asi como el gobierno mexicano ha procurado cumplir con las necesidades
prioritarias, se imitan las metas y estrategias a nivel estatal y en la UNISON, con
lineas de acciéon adaptadas a la realidad contextual. Las prioridades que se
mantienen son la educacion de calidad mediante modelos de movilidad e
intercambio académico, de tal manera que los individuos potencialicen sus talentos
y desarrollen sus capacidades para una pronta insercion al mundo laboral, ademas
de fomentar los estudios en investigacion, ciencia y tecnologia (Gobierno del Estado
de Sonora, 2016; UNISON, 2017).

En este sentido, el estudiante que destaca es aquel que se beneficia del
programa MEXFITEC, pues se encuentra en formacion para un area prioritaria, y
las escuelas de ingenieria de destino (Grandes Ecoles d’Ingénieurs) se caracterizan
por ofrecer una formacion generalista de alto nivel y con orientacion a la ciencia
(Capote, Rizo y Bravo, 2016), aspecto que lo preparara para la vida cientifica y
potencialmente lo introducira en la sociedad del conocimiento. Pero 4 Como es que

el estudiante MEXFITEC decide seguir con este perfil?

Altbach et al. (2016) senalan que, si bien el flujo de los estudiantes

internacionales es un reflejo de estrategias nacionales e institucionales, la causa
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principal de este fendmeno es la decisién individual de los estudiantes alrededor del

mundo. En este sentido, Didou (2017, p.50) afirma que la movilidad...

...Sigue siendo, mayoritariamente, producto de elecciones individuales, de
decisiones de cupula y de movilizacion de los recursos y de capitales
culturales y sociales acumulados en las familias, generalmente privilegiadas,
que apuestan a ella para mejorar sus oportunidades de movilidad social o
conservarlas. No obstante, se caracteriza también por su institucionalizacion
creciente: esa institucionalizacion se traduce en una vinculacion con
propositos de desarrollo, en embones con las I6gicas organizacionales de las
disciplinas y de las instituciones y en politicas de reclutamiento de
estudiantes internacionales, mejor disefiadas, pero todavia insuficientes en

sus alcances.

Ante estas afirmaciones, la toma de decisiones es un factor clave dentro de
los procesos de movilidad, asi como su desarrollo ya que permiten identificar una
realidad social y evaluar la practica de politicas desde lo enddégeno hacia lo
exdgeno, por ello se considera pertinente explorar desde la experiencia individual
de los estudiantes MEXFITEC de la UNISON, los factores que orientan la eleccion

de partida y que impactan los procesos de adaptacién durante la estancia.

1.4.1. Preguntas de investigacion

Por lo antes expuesto, la pregunta central de esta investigacién puede enunciarse
de la siguiente manera: ;Qué factores inciden en realizar desplazamientos
internacionales y los ajustes o adaptaciones en la ciudad destino y en IES francesas
de los becarios MEXFITEC de la UNISON que gozaron un apoyo durante el periodo
2005-2018?

1.4.2. Objetivo general

Analizar a partir de las experiencias individuales de los becarios MEXFITEC los
factores que repercuten en sus decisiones sobre la seleccién de destinos formativos

en Francia, ademas de su adaptacién al sistema educativo y cultural.
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1.4.3. Objetivos especificos

¢ |dentificar los factores sociales y escolares que influyen en la seleccion de
instituciones francesas para efectuar la movilidad estudiantil internacional.
e Explorar las experiencias formativas y vivenciales que desarrollaron los

estudiantes MEXFITEC durante el periodo de su estancia en Francia.

1.4.4. Justificacion del estudio

Es evidente la complejidad del aseguramiento de educacién de calidad que brinde
un enfoque internacional, preferentemente con acceso a la movilidad. Las
estadisticas de la OCDE (2017) muestran que existe orientacion de los estudiantes
hacia las disciplinas de STEM; sin embargo, resta explorar sobre la formacién
internacional de alto nivel, ya que se ha logrado movilizar a una porcién poco

significativa.

Didou (2017) afirma que la investigacion respecto a intercambios
estudiantiles en América Latina es practicamente reciente. Tradicionalmente estos
tépicos eran atendidos por los paises receptores; sin embargo, existe necesidad de
explorar de manera cualitativa la implementacién de innovaciones en cuanto a
condiciones de preparacion, de ingreso y de inclusion. Esta reflexion sistematica
“podria ser una via para difundir mejor lo que se ha hecho y precisar intereses en

cuanto a cooperacion universitaria...” (Didou, 2016, p.100)

Este estudio pretende mostrar con sustento en la experiencia de los becarios
MEXFITEC, la dinamica de la modalidad de la internacionalizacion mas practicada:
la movilidad estudiantil, y mediante el conocimiento de esta dinamica y de sus
participantes, considerar el reforzamiento de lineamientos para una seleccion de
candidatos mas inclusiva, que los prepare cada vez mejor para esta experiencia, no
sélo en el programa de MEXFITEC, sino que se extienda a las demas areas de la
UNISON.
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Capitulo 2. Marco teérico

Las decisiones de los estudiantes para movilizarse internacionalmente parten de
motivaciones que podrian parecer exclusivamente individuales; no obstante, esas
razones también tienen un trasfondo en campos sociales que interactuan dentro de
la esfera de la mundializacién, en un contexto donde la internacionalizacion y la

circulacion de personas es una tendencia en auge.

Comprender las dinamicas de la globalizacion y de la sociedad del
conocimiento, implica, ademas de visualizar las racionalidades de las naciones e
instituciones para internacionalizar, identificar el ambiente donde se desenvuelven
los estudiantes que les permita hacer una interpretacion de su entorno y de su
realidad, conjugado con los deseos y preferencias personales, para elegir partir al

extranjero en el marco de un intercambio.

En el marco de esas elecciones se considera que existe una influencia del
origen social y en esta esfera se dota al sujeto de capitales culturales suficientes
para acceder a nuevos campos sociales, de modo que los sujetos edifiquen una
trayectoria que les oriente a decisiones como la movilidad en un programa de

intercambio.

El presente capitulo tiene la intencién de explicar cédmo funciona esa
dinamica macrosocial y como converge con el ambito microsocial dentro de la toma
de decisiones y durante el desarrollo de una movilidad, para crear concretamente
una nueva experiencia en la vida de los estudiantes y construir una nueva identidad

y un sentido en sus vidas.

2.1.La educacién superior en el ambito de la globalizaciéon y la sociedad

del conocimiento

Las sociedades del siglo XXI tienen rasgos globales, impredecibles y cambiantes
(Brunner, 2000; Cruz-Soto, 1999; Giddens, 1999). Al conjugar estos tres adjetivos,
se entiende que su grado de importancia es equiparable y esto se debe a que

enfrentan y responden regularmente, a los retos impuestos por la globalizacion.
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La globalizacion ha sido multiplemente definida y se asocia con
transformaciones que hacen que la economia se mueva mas rapido mientras nacen
nuevos sistemas mundiales de comunicacién, informacién, cultura y conocimiento
(Marginson y Ordorika, 2010). En la exposicion de estos procesos existe falta de
acuerdo respecto a su conceptualizacion, ya que, se crean posturas ambivalentes
y esto produce debates infinitos (Giddens, 1999; Maassen & Cloete, 2006): Altbach
(2016) observa que para algunos espectadores significa todo y para otros,

representa solo el lado negativo de la realidad contemporanea.

Como todo fendmeno existen impactos variables, pero para definir una
postura respecto a la globalizacion es importante percatarse de sus connotaciones.
En términos generales, la globalizacién implica cambios empiricos en la actividad
econdmica, politica y cultural (Brooks y Waters, 2013) y esto, hoy en dia, se explica
como una fase natural del desarrollo mundial donde se instalan los paises mas
avanzados en la asimilacion de tecnologias de la informacién y de la comunicacién
(TICS), asi como en sus sistemas de transporte, y trae consigo un “achicamiento”

del mundo (Navarrete y Navarro, 2016).

Para la educacion superior también existen aportaciones a la definicion del
fendmeno. Altbach (2016), por ejemplo, sefiala a la globalizacion como un conjunto
de tendencias econdmicas y cientificas amplias que afectan directamente a la
educacion superior, son inevitables en el mundo contemporaneo y se manifiestan a
través del uso de un lenguaje comun para la comunicacion cientifica, la masificacion
de la educacion terciaria, la demanda de personal altamente calificado (educado) y
la racionalidad del “bien privado” sobre el financiamiento de la educacién superior,
por su parte Knight (2003) indica que esto se evidencia con el flujo de personas y

capitales (econdémicos y culturales) a través de fronteras.

Maassen y Cloete (2006) afirman que la globalizacion en la educacion
superior captura la nocién de una transformacion social y econémica rapida, y que
esta influye en los procesos politicos y reformas adaptados al nuevo contexto. En
dichos procesos, se relacionan sistemas nacionales, instituciones individuales,

organismos internacionales, comunidades internacionales gremiales 'y
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profesionales donde agencias como la OCDE, la UNESCO o el Banco Mundial,
intervienen mediante recomendaciones para la transicion a una universidad
moderna que responda a las nuevas exigencias (Cruz-Soto, 1999; Marginson y
Ordorika, 2010; Gacel-Avila, 2012).

Los desafios actuales de la educacion terciaria nacen de relaciones politicas
antes mencionadas, pero es fundamental resaltar que también parten de los
requerimientos de la economia del conocimiento, donde esta ultima enfatiza la
emulacion entre naciones e IES en un mercado académico global (Hernandez,

Martuscelli, Navarro, Mufoz y Narro; 2015).

El conocimiento es resultado de un proceso de investigacion, particularmente
en ciencia y tecnologia, y es mas global en alcance. De acuerdo con Altbach &
Knight (2016), esto hace que industrias y compafiias, por primera vez, inviertan
fuertemente en los consorcios del saber alrededor del mundo, incluyendo la
educacion superior y la formacion avanzada o de alto nivel. De ahi la razén por la
que las IES transformen sus misiones principales a: ensefanza, investigacion y
servicio publico, donde la academia se encuentra influenciada y renovada por el
desarrollo de las TICS, ademas de que el internet ha revolucionado la transferencia
de saberes (Altbach et al. 2016).

En este ambito global y competitivo, la modernizacion de la educacion
superior es constante. Destacan estrategias de innovacion de sistemas que
impactan en el desarrollo nacional y las trayectorias de las instituciones, tales como:
1) Comparaciones globales, clasificaciones y rankings, 2) Libre intercambio de
servicios educativos, 3) Inversion en investigacidon (en universidades e
instituciones), 4) Rehechura de ciudades/naciones como “nucleos globales” de
actividades educativas y de investigacion, 5) ciudades del conocimiento, 6)
exportacién comercial de la educacion, 7) regionalizacion en la educacion superior
e investigacion, 8) campus transnacionales, 9) asociaciones entre universidades,

10) consorcios universitarios, 11) universidades virtuales (Marginson, 2011).

En conclusion, la globalizacion como contexto comun implica

transformaciones sociopoliticas constantes que mantienen a un mundo mas
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interconectado; sin embargo, esta cercania genera a su vez mayor competencia
entre individuos e instituciones, y donde el factor de ventaja entre unos y otros es el
conocimiento. En esta competencia intelectual, la educacién superior es orillada a
una mayor implicacion internacional (Manzanilla-Granados, Cordero y Dorantes,
2016) y como indica Hernandez (2015), las estrategias de internacionalizacion
serviran como un mecanismo para enfrentar estos nuevos desafios. En este sentido,
es posible comprender la naturaleza reactiva de las naciones e instituciones ante
tales desafios, y un caso ejemplar es la creacién de convenios bilaterales como
MEXFITEC y su implicacién en la UNISON.

2.2.Internacionalizacion de la educacion superior

La internacionalizacion de la educacion superior es una de las misiones
fundamentales a atender por la Universidad del siglo XXI (Manzanilla-Granados et
al. 2016), y al igual que la globalizacién, no es fenomeno de reciente aparicion.
Knight (2003) indica que el término fue utilizado previamente en ciencia politica y
relaciones gubernamentales, pero su popularidad en el sector educativo aumenté
en la década de 1980 y esta en constante evolucion debido a nuevos procesos y
tendencias que nutren el concepto, ademas del contexto cambiante de la

globalizacion.

La definicion mas aceptada por varios autores (De Wit y Hunter, 2015; Huang,
2007) es la de Knight (2003, p.2), quien afirma que: “Internacionalizacion a nivel
nacional, sectorial e institucional se define como el proceso de integrar una
dimension internacional, intercultural y global a los objetivos, funciones y ensefianza
de la educacion terciaria”; aqui la internacionalizacidon sobrepasa a la institucion, y
considera otros niveles de aplicacion que impactan en la educacion terciaria, disimil

de su concepto previo!®, que comprendia sélo a las instituciones.

Altbach (2016), emplea el término para referirse a politicas especificas y

programas emprendidos por los gobiernos, sistemas académicos e instituciones,

19 “Proceso de integraciéon de una dimensién internacional o intercultural en la ensefianza,
investigacion y funciones de servicio de la instituciéon” (Knight, 2003, p.3)
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inclusive departamentos individuales, para facilitar intercambios estudiantiles o del
profesorado, participar en investigacion colaborativa fuera del pais, ofrecer
programas académicos en inglés o un sinnumero de otras actividades. Es
importante resaltar que este concepto también se adapta a la realidad actual y

refleja manifestaciones de la mundializacién en el ambito educativo.

La internacionalizacion es un concepto que suele confundirse con la
globalizacion, sin embargo, la globalizacion aspira a establecer un modelo
(econdbmico 'y politico) universalmente reconocido, mientras que la
internacionalizacion hace hincapié en un intercambio o comunicacion entre
diferentes paises y culturas; es decir que esta ultima sucede con la precondicion de
que diferentes paises y culturas existen, cuando la mundializacion no encuentra

relevancia entre estos dos (Huang, 2007).

Cabe mencionar que, si bien ambos términos no son sinénimos, si son
complementarios (Manzanilla-Granados et al. 2016), lo que se puede resumir en
palabras de Knight (2003, p.3): “la internacionalizacién esta cambiando al mundo de
la educacién, y la globalizacibn estd cambiando el mundo de Ila

internacionalizacion”.

Al igual que sus definiciones, los objetivos de la internacionalizacion se
transforman junto con los procesos de globalizacién y también se involucran nuevos
actores?, quienes se encargan de promover, proveer y regular la dimension
internacional de la educacion superior (Knight, 2008b). La participacion de estos
diversos actores permitira a su vez la transformacién o cambio de razones para

internacionalizar.

20 Departamentos gubernamentales o agencias, organizaciones no gubernamentales, asociaciones
profesionales o grupos de interés especial, fundaciones, instituciones educativas y proveedores.
Dichos actores operan en diversos niveles (regional, nacional, internacional o bilateral) ejerciendo
un rol fundamental en la hechura de politicas, regulacion, defensa, financiamiento, planeacién de
programas, redes de contactos y en la diseminacion de informacion (Knight, 2008b)
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2.2.1. Racionalidades de la internacionalizacion de la educacion

terciaria

iPor qué internacionalizar? Gacel-Avila (2012) y Gacel-Avila y Rodriguez-
Rodriguez (2018) sefiala que esta accidn constituye una herramienta para el logro
de una visién educativa moderna acompafada de contenidos académicos
actualizados; con ella se promueve la comprension intercultural y el desarrollo
humano sostenible mientras que se actua de manera reactiva al panorama
demandante y competitivo a nivel global. La autora sugiere que para el éxito de este

ejercicio se implemente una internacionalizacion comprehensiva.

La internacionalizacion comprehensiva es una propuesta para
internacionalizar de manera sistematica y holistica, que trasciende la cooperacion y
movilidad fisica de los individuos y busca la transversalidad en el disefio de politicas,
de tal manera que se integre la dimension internacional en todas las politicas y
programas institucionales e impacten los tres niveles del proceso educativo: macro
(toma de decisiones y disefo de politica institucional), meso (estructura y politica

del curriculum) y micro (proceso de ensefanza-aprendizaje).

Las politicas de internacionalizacién integrales pueden mejorar la calidad vy
pertinencia de la educacion superior (Knight y De Wit, citados en Gacel-Avila, 2012,
p.3). Cada politica o programa institucional implementado, tiene impresas las
racionalidades para internacionalizar (Tabla 4). De Wit & Hunter (2015), las
consideran como una respuesta a la globalizacion, estas, de acuerdo con De Wit,
(2006), De Wit & Hunter (2015), Fernandez y Ruzo (2004), y Knight (2008b) se
organizan en cuatro grupos: socioculturales, politicas, econdmicas y académicas;
no obstante, las racionalidades no se adaptan a todos los casos, y seran diferentes
segun los motivos y desarrollo cultural de cada nacion y/o institucién, calificadas

como racionalidades de importancia emergente para Knight (2004).
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Tabla 4. Racionalidades que impulsan la internacionalizacion de la Educacion

Superior
Racionalidad Racionalidades existentes De importancia emergente
Sociocultural e Identidad cultural nacional Nivel nacional
e Comprension intercultural e Desarrollo de recursos
e Progreso de la ciudadania humanos
e Desarrollo social y e Alianzas estratégicas
comunitario e Generacion de ingresos
Politica e Politica exterior / intercambio comercial
e Seguridad nacional e Desarrollo de la nacion /
e Asistencia técnica Desarrollo de la
e Pazy entendimiento mutuo institucion
e Identidad nacional * Progreso de la nacion y
e Identidad regional comprension mutua
Econdmica e Crecimiento econémico y Nivel institucional
competitividad e Perfil internacional y
e Mercado laboral reputacion
¢ Incentivos financieros e Mejora de la calidad /
Académica e Extension de horizontes estandares
académicos internacionales
e Desarrollo de la institucion e Generacion de ingresos
e Perfil y estatus e Desarrollo del
e Mejora de la calidad estudiante y del
e Estandares académicos personal
internacionales e Alianzas estratégicas
e Dimension internacional e Produccion de
para la investigacion y la conocimiento
ensefianza

Fuente: Internationalization Remodeled: Definition, Approaches, and Rationales
(Knight, 2004, p.23)

Las racionalidades o motivos son de caracter variante segun el tiempo, el
pais o la regién, no se excluyen uno a otro y conducen a diferentes enfoques vy
politicas. Actualmente, avanzan aprisa en muchas partes del mundo y estan cada

vez mas interconectadas (De Wit, 2011).

Gacel-Avila y Rodriguez-Rodriguez (2018) considera que las racionalidades
de las IES latinoamericanas para la internacionalizacion se encuentran a nivel

institucional, enfocadas en lo académico y sociocultural?!; y, propone que estas

2L Desarrollar el perfil internacional de los estudiantes, mejorar la calidad académica de los
programas educativos, fortalecer la internacionalizacion del curriculo, fortalecer la investigacién y la
produccion del conocimiento e incrementar el prestigio y el perfil internacional (Gacel-Avila y
Rodriguez-Rodriguez, 2018, p. 103)
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expresiones de la internacionalizacién en la region resultan mas reactivas que
comprehensivas debido a la falta de politicas publicas e institucionales que integren
la dimensidn internacional en el sector educativo tanto en niveles macro, como en

meso y micro.

La UNISON replica los motivos?? sefialados con anterioridad al advertir que
los procesos de globalizacion la obligan a profundizar mecanismos de promocién
para internacionalizar y con ellos se permitira una mejor insercion de sus egresados
y académicos en una sociedad mas incorporada al resto del mundo, ademas de su
integracion a la economia del conocimiento(PDI, 2017). Pese la intencidn de que se
implementen practicas internacionalizantes de manera transversal, estas siguen sin
efectuarse en su totalidad (UNISON, 2019), es decir, que se mantienen en una

posicion reactiva.

Ahora bien, en el caso del programa MEXFITEC, se percibe un conjunto de
racionalidades socioculturales, académicas, politicas y econdmicas tanto a nivel
nacional e institucional, pues aparentemente este programa es beneficioso para
ambos polos?3; sin embargo, existen riesgos y/u obstaculos compartidos tales como
la falta o disminuciéon de financiamiento para su conservacién y expansion, la
comercializacién, el Brain Drain o la falta de evaluaciéon de la calidad de los

programas extranjeros (Egron-Polak & Hudson, 2014).

Las modalidades de la internacionalizacidon seran determinadas con base en
su racionalidad, Knight (2012) las tipifica como internacionalizacion en casa y
transfronteriza (Tabla 5), en ésta ultima se ubica el objeto de estudio de este

proyecto de investigacion.

22 |nstitucionales, académicas y socioculturales con el fortalecimiento de la formacién integral de
estudiantes mediante la movilidad nacional e internacional, ademas de la consolidacion de los
cuerpos académicos y la ampliaciéon de las redes colaboracién a través de redes de intercambio
estatal, nacional e internacional.

23 México y Francia.
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Tabla 5.Tipologia de la internacionalizacion de la educacién superior

Tipo Descripciéon Implicaciones

Movilidad de gente (estudiantes, Actores de la educacion

académicos e investigadores),

conocimientos, programas, Cursos y programas (pregrado y
proveedores, curricula, etc. A posgrado)
través de fronteras

Proveedores (institucionales,

Transfronteriza jurisdiccionales nacionales y o o
regionales. Es un subconjunto de organizacionales y compaiias)
proyectos de cooperacion para el Proyectos (académicos y de

desarrollo, programas de servicios)
intercambio académico e
iniciativas comerciales. Politicas (académicas y de

gestion)

Curricula y programas

Inclusion de la dimension
internacional en los procesos y Procesos de
estrategias en campus, y que se ensefianza/aprendizaje
relaciona a la vez con aspectos
de movilidad entrante (personas,

En casa Actividades extracurriculares
programas, proyectos,
proveedores), esto crea una
conciencia internacional en los Enlace con la cultura local y
estudiantes y desarrolla destrezas grupos étnicos

interculturales
Investigacion y actividades
académicas

Fuente: Elaboracion propia con base en Knight (2008b, 2012) y De Wit (2011)

2.3.Movilidad estudiantil internacional

La circulacion internacional, es una practica de la internacionalizacion creciente y
permanece como la actividad mas practicada por estudiantes y académicos (Gacel-
Avila, 2012; Knight, 2008a, 2012; Luchilo, 2013), implica desplazamiento,
concretamente en el caso de los estudiantes, el cruce de fronteras nacionales con
el propésito de estudiar o en el contexto de sus estudios (Kelo, Teichler & Wachter,
2006, p.5).

La movilidad internacional estudiantil sigue una légica concordante con las

racionalidades para la internacionalizacion. Existen diversas aportaciones para
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categorizar sus dinamicas, Luchilo (2013, pp.72-86), en un intento de sintesis

presenta la siguiente tipologia (Tabla 6).

Tabla 6. Tipologia de la movilidad estudiantil de acuerdo a su légica

Categoria

Caracteristicas

Movilidad internacional
de estudiantes como
instrumento de
cooperacion.

e  Es considerada como un medio de conocimiento mutuo entre paises
y culturas diferentes y como un instrumento de la politica internacional.

. Es presidida por consideraciones politico-culturales, de fomento al
intercambio académico y de ayuda al desarrollo. En este aspecto, en
algunos casos es notable en movimientos de estudiantes provenientes de
antiguas colonias hacia universidades de las que fueron sus metrépolis.

Movilidad estudiantil
como medio para la
creacion de
capacidades de
investigacion.

e Es un componente esencial de las politicas de ciencia y tecnologia de
los paises y de las estrategias de internacionalizacién de las universidades.

e Su foco se encuentra principalmente en la formacion de posgrado y
tiene como instrumento fundamental a los distintos programas de apoyo a
esa formacion, sobre todo los programas de becas.

Los estudiantes
internacionales como
fuente de recursos.

e La atraccién de estudiantes universitarios es, en buena medida, un
negocio de las universidades y de un conjunto de empresas y de personas.

. Hay una competencia internacional entre universidades por los
alumnos y sus cuotas.

Internacionalizacién
del curriculum y
movilidad de
estudiantes
universitarios.

e Se considera la movilidad para un grado completo, y la movilidad de
créditos (aquella que abarca una parte del programa de estudio e integra
la experiencia de formacién en el exterior al curriculum).

e Si bien la movilidad de créditos es una tendencia actual para la
internacionalizacion, los curricula universitarios siempre tuvieron un
componente internacional (en los contenidos o en la bibliografia, en sus
modelos de organizacion en docencia e investigacion o en aspectos
instrumentales como el dominio de una lengua extranjera.

Fuente: Elaboracion propia con base en Luchilo (2013)

Luchilo (2013) indica como han operado estas modalidades de movilidad en

las IES latinoamericanas, y sefiala que en esta region:
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1)

2)

3)

4)

La circulacion como instrumento de cooperacidn ocurre, pero, en general,
existe una falta de recursos y de politica exterior para incentivarla.
Respecto a la movilidad como medio para fomentar las capacidades
cientificas, predomina la movilidad de sur a norte y en ese sentido, se
manifiestan claramente las desigualdades internacionales.

Las IES no se benefician de los estudiantes internacionales, puesto que
estos paises ocupan una posicion marginal debido a aspectos
relacionados con calidad, prestigio y lengua, entre otros, y esto impide
atraer estudiantes internacionales.

Las nuevas tendencias para internacionalizar el curriculum son: la
imparticién de asignaturas en inglés en paises de otro idioma, que crea
grados bilingles a la vez; y la expansion de los Massive Open Online
Courses (MOOC)*.

Knight (2012) categoriza las experiencias de movilidad internacional y las

define como:

a)

b)

Estudios de grado completos. Movilizacion de estudiantes a un pais
extranjero, que implica la inscripcion y término de un grado (completo) en
una institucién receptora.

Estudios en el extranjero de corta duracion como parte del programa de
licenciatura de la institucion de origen. Implica la circulaciéon de
estudiantes que, como parte de su institucion de origen, realizan una
experiencia de movilidad de corta duracién en un pais en el extranjero en
una institucion extranjera o en un campus sucursal de la institucién de

origen.

24 Es importante sefialar que actualmente los MOOC enfrentan una fase de sobredimension e
ilusionismo: es decir que es un tipo de producto que se encuentra de moda y al que inclusive se le
sefiala como una tecnologia salvadora, sin embargo, permanece latente su lado critico en el cual se
cuestiona el tipo de modelo educativo que siguen y su puesta en accién, ademas de evidenciar casos
de suplantacion, problemas con altas tasas de abandono y baja participacion (Cabrero, Llorente y
Vasquez; 2014); en este sentido esta tendencia de internacionalizacién permanece cuestionable.
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c) Programas de grado en colaboracion transfronteriza entre dos o mas
instituciones o proveedores. En esta modalidad, el estudiante se inscribe
en un programa educativo que involucra a dos o mas IES o proveedores
que trabajan colaborativamente al ofrecer un programa de grado, estos
pueden ser: programas hermanados, franquicias o articulados en la
institucion de origen, programas de grado doble o multiple, programas
sandwich en una institucion extranjera.

d) Investigacion y trabajo de campo. Actividades para la culminacion de un
programa de grado en la institucién de origen.

e) Experiencias en practicas profesionales. Practicas requeridas u
opcionales en donde se puede trabajar bajo contrato o comunitariamente
para el cumplimiento de un programa de grado en la institucion de origen.

f) Viajes de estudio o talleres. Puede ser un viaje de estudios requerido u
opcional, un programa de verano, un curso cultural o de idioma,
conferencias, talleres; puede pertenecer a o ser independiente de un

programa de grado en la institucién de origen.

Otra categorizacion es la que refiere a su temporalidad, que ademas de estar
determinada por el tipo de programa, tiene ciertas implicaciones personales que
impactan en la experiencia del estudiante. Pleyers y Guillaume (2008), hacen un

analisis sobre los tipos de estancia:

1. Estancias de corta duracion: periodos de estancia menores a un ano, pueden
durar algunas semanas o0 meses y se consideran como un “paréntesis” de la
“vida normal’. Los estudiantes en este caso se sumergen en otra cultura para
conocerla e ir mas alla de los clichés, sin embargo, sus relaciones personales
y afectivas, asi como sus recursos financieros, los mantienen “atados” a su
pais de origen.

2. Estancias de larga duracion: mayores a un afio, nhormalmente ocurren en
estudios de posgrado e implican el inicio de proyectos profesionales,
establecimiento de relaciones fraternales o amorosas y al contrario de las
estancias cortas, las visitas al pais de origen no son vistas como “pausas” o

vacaciones, teniendo presente que el “regreso definitivo” se encuentra lejano.
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Este tipo de movilidad puede suscitar también un apego a la sociedad
receptora, haciendo del regreso a casa, una ruptura.

3. Experiencias de circulacion: implican desplazamientos constantes entre dos
0 mas lugares, este caso sucede durante estudios doctorales y posdoctorales
es habitual en comunidades europeas debido a la cercania de paises y a la

facilidad dada para hacer este tipo de movilidades.

En suma, al ubicar las tipologias de la movilidad en el ambito de los
estudiantes MEXFITEC, se infiere que, de acuerdo con su ldgica, este tipo de
circulacién sirve como una herramienta de cooperacion entre dos paises que

ademas pone a prueba la internacionalizacién del curriculum previo.

Si se analiza de acuerdo con el tipo de experiencia que Knight (2012)
menciona, este programa se encuentra indefinido, ya que se ubica dentro de una
estancia de corta duracion que no es obligatoria y que puede servir como plataforma
para realizar practicas profesionales, ademas también puede ser vista por los
estudiantes como un simple viaje de estudios debido a su caracter opcional; lo que
determinara su ubicacion dentro de esta tipologia sera la percepcion de cada

individuo participante.

Finalmente, si se observa la movilidad segun su temporalidad de acuerdo con
las descripciones de Pleyers y Guillaume (2008), los estudiantes, al realizar una
estancia cuya duracion es de un ano, se encuentran en el limite de una estancia de
corta duracién y una de larga duracién, cuyas percepciones alrededor de ellas son
diferentes y de las cuales se requerira profundizar desde la perspectiva estudiantil,

ya que, en la experiencia individual, las consideraciones variaran.

2.4.El proceso de movilidad estudiantil

2.4.1. La eleccion de partida

Las razones o motivos de una experiencia de movilidad son diversos, ya que, el
producto de una circulacién internacional transforma visiones, expectativas y planes
de vida de los individuos que tienen la posibilidad de vivirla: se tiene la posibilidad

de expandir el conocimiento sobre otras sociedades y lenguajes, tener una
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experiencia cultural e intelectual, ademas de ser una manera de optimizar la
empleabilidad en los sectores globalizados del mercado de trabajo; los efectos de
esta practica también ocurren en términos colectivos, institucionales, regionales y a
nivel nacional (PATLANI, 2012; OCDE, 2016), pero, ¢como se decide partir y qué

factores suponen la partida de los estudiantes MEXFITEC?

La eleccion de estudiar fuera del pais de origen es un proceso que “descansa
en un entramado de situaciones y elementos que se conjugan de manera
diferenciada a lo largo del tiempo” (Lopez, 2017, p. 175). Entonces, la explicacion
de una toma de decision sobrepasa los factores externos, reside también en

aspectos individuales y su dinamica en conjunto.

Cuando esta toma de decisiones es el resultado 6ptimo de una evaluacion
individual, se le nombra eleccion racional. Este concepto tiene su origen en el
pensamiento filosofico y econdmico, actualmente sienta sus fundamentos generales
en diversas disciplinas como la ciencia politica o la sociologia (Mari-Klose, 2000;
Rivero-Casas, 2012), y desencadena una serie de teorias, que en conjunto

comparten las siguientes premisas:

a) Las teorias de eleccién racional (TER) buscan dar una explicacion intencional
de las acciones individuales. Su objeto de estudio se centra en la racionalidad
que tiene una decision para lograr un objetivo sin importar si el agente lo logra
0 no; en esta racionalidad se considera que los agentes toman decisiones
racionales con arreglo a fines, dadas sus preferencias y teniendo en cuenta
cuales son las restricciones de sus decisiones (Mari-Klose, 2000; Martinez-
Garcia, 2004; Rivero-Casas, 2012).

b) Compromiso con el individualismo metodoldgico (IM), el cual busca explicar
la estructura de los fendbmenos y sus cambios por sus componentes
individuales y sus acciones. El IM asume que los individuos que participan
en determinado hecho o fendbmeno social comparten vinculos culturales y
esto dota de una especie de reduccionismo que analiza los elementos mas

simples de un fendbmeno, lo que impide caer en generalidades y dar cuenta
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de una serie de mecanismos que componen un fendbmeno o hecho social
(Rivero-Casas, 2012)

La importancia de las TER consiste en que permiten conectar el nivel micro

del comportamiento individual con un nivel macro (Mari-Klose, 2000). Dicho analisis

se efectua mediante la operacionalizacién del procedimiento de la racionalidad, que

se basa, de acuerdo con Elster (1989), Martinez-Garcia (2004) y Rivero-Casas

(2012) en:1) los deseos o preferencias, 2) las restricciones y 3) las acciones, donde

sus caracteristicas se describen a continuacion:

1)

Deseos o preferencias: desencadenan el proceso para tomar una decision,
es una relacion ordinal entre distintos estados sobre los que el individuo
puede elegir una serie de “bienes” cuya valoracion puede carecer de
racionalidad, y para obtenerlos requiere analizar las restricciones. Las
preferencias para seguir una eleccion racional deben de ser reflexivas (de si
mismas), completas (comparables con las demas) y transitivas (que tengan
un grado de intensidad de tal modo que puedan ser comparadas y ordenadas
por prioridad).

Restricciones: se basan en la informacién de la que se dispone y en ellas se
invierte una cantidad éptima de recursos objetivos o subjetivos, tales como
tiempo, energia, dinero, bienestar emocional, etc. Aqui el individuo encuentra
las limitaciones de sus preferencias y esa movilizacion de recursos implica la
renuncia a un posible curso de accion para seguir otro. También existe la
toma de decisiones bajo riesgo, que postula que los agentes pueden
restringir su espacio de eleccion y apostar con la opcion que le exija mayores
restricciones, pero a cambio le brinde el maximo de utilidad; un aspecto que
no afectaria la validez tedrica de la eleccion ya que permanece dentro de la
individualidad.

Accién: Es la sintesis de la valoracion de opciones, que resultan en la
ejecucion de algo que pretende satisfacer al individuo o brindarle resultados

optimos y gratificantes.
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Existe la discusion y critica respecto a las limitaciones de las TER, por
ejemplo, Lopez (2015) indica que no puede existir una racionalidad total, puesto que
una persona no puede disponer de toda la informacion necesaria para evaluar las
alternativas, por lo tanto, habra sujetos que tiendan a minimizar riesgos en vez de
maximizar ganancias. Por su parte, Elster (1989) sefiala que la eleccion racional no
es infalible puesto que se basa en las creencias individuales de un conjunto de

oportunidad, y dichas creencias pueden ser poco realistas.

Ahora, al considerar las emociones en la toma de decisiones, es evidente
que hay un trasfondo subjetivo que plantea una nueva interrogante: en esta eleccion
¢, Qué tan racional es lo “racional”? Boudon (2007) senala que las acciones de la
otredad tienen una racionalidad propia que no debe de ser vista con prejuicio, ni ser
criticada como irracional, ya que en la mente del o los agentes sus acciones estan
justificadas nivel personal o cultural; este tipo de explicacién corresponde a un
modelo de racionalidad cognitiva?®, que podria servir para explicar las elecciones de
los estudiantes MEXFITEC, ya que sus motivos, a juicio de quienes las observan

pueden ser de caracter incomprensible y esto no es valido.

2.4.2. “La eleccién de los elegidos”: ; Quiénes se van a Francia?

Hasta aqui se ha propuesto una manera de explicar como se toma la decision, pero
ello no implica que el estudiante tenga la posibilidad inmediata de acceder a la beca
MEXFITEC. Hay que recordar que este “beneficio” es asignado por un sistema
evaluativo y meritocratico que es promovido por organizaciones educativas
(UNISON en una primera fase, SEP posteriormente). Es decir, una suerte de
reproduccién de desigualdades.

Bourdieu y Passeron (1998) con su teoria de reproduccién revelan un
mecanismo de violencia y dominacion simbdlica normalizado en el sistema escolar

francés especificamente, pero que ha transcendido en otros paises. Esta teoria

% La racionalidad cognitiva parte de la teoria de la comprension de Weber, que postula la
reconstruccion de motivaciones y razones de los actores para explicar sus acciones “irracionales”
(Boudon, 2007).
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sefala cdmo un sistema escolar “igualitario” legitima jerarquias sociales mediante
titulaciones y elimina de manera diferencial y des intencionada a las minorias
culturales.

De acuerdo con esta teoria, quienes estan destinados a la consagracion
escolar son quienes por origen pertenecen a una clase privilegiada, donde la
transmision de la cultura se hereda en el seno familiar y en la educacién previa.
Entonces el origen social es un factor de diferenciacion en el medio estudiantil, y los
habitus?® y saberes inculcados al estudiante resultan rentables en esta esfera. Por
otro lado, los autores sefialan que quienes pertenecen a origenes sociales mas
bajos, pueden ser propensos a adquirir bienes culturales siempre que reconozcan
su valor en una sociedad global y que ello conllevara un esfuerzo de aculturacion y
renuncia (Bourdieu y Passeron, 2008).

Aqui entonces, los bienes simbdlicos se convierten en un tipo de moneda de
cambio para el ejercicio del poder, bienes a los que Bourdieu (1979) define como
capitales culturales. Dichos capitales existen bajo tres formas:

1) Estado incorporado. Es una expresion de capital que se inculca y se asimila
por el sujeto en un ejercicio de cultivacion, supone una inversién de tiempo y
esfuerzo que se traduce en un habito. Este estado de capital no se transmite
instantaneamente, pero si puede hacerse de manera inconsciente.

2) Estado objetivado. Representa propiedades tangibles, sea cual fuere su
apariencia, adquiridas mediante un capital econémico, y cuyo valor simbdlico
es apreciado por quienes cuentan con capital cultural.

3) Estado institucionalizado. Es un tipo de objetivaciéon de capital mediante
credenciales vy titulos, de esta manera se puede materializar un capital
incorporado, por ejemplo. Y sirve también como un medio de comparacién

entre acreedores de capital cultural.

26 Explicado por Lépez (2015, p.25-26) como un “Sistema de disposiciones durables y transferibles,
formas de vida, valores y expectativas de determinados grupos sociales que se inculcan en la familia
y que se desarrollan y se manifiestan de manera diferencial en cada persona mediante la
experiencia”.
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Estos capitales definen las posiciones de los agentes sociales (Suarez y
Alarcon, 2015) y son esenciales para el ejercicio de poder e influencia en redes de
relaciones objetivas entre determinados agentes o instituciones, mejor conocidas
como campos (Bourdieu y Wacquant, 1995).

Los postulados de Bourdieu y Passeron serviran entonces para explicar la
movilidad estudiantil dentro de un sistema de seleccion institucional, en donde
“sobreviven” quienes poseen el capital adecuado; ademas exploraran los origenes
sociales y capitales de los estudiantes, si de ellos se pueden servir para decidir su
partida y formar parte de “los elegidos”; finalmente, si estos capitales en suma con
otro tipo de saberes (habitus) les facultara para desenvolverse de manera “exitosa”

durante su estancia en el extranjero.

2.5.Conclusiones del capitulo

A través de esta exposicion de posturas tedricas, se comprende el proceso de
movilidad desde dos perspectivas: la politico-institucional (macro) y la estudiantil
(micro).

En la primera perspectiva, se entiende que la internacionalizacion de la
educacion superior es una respuesta hacia las tendencias globales
contemporaneas para la modernizacion nacional y la competitividad a nivel mundial;
aqui se visualizan diversos tipos de estrategias programaticas para el logro de
instituciones mas internacionalizadas y la formacién de capital humano de alto nivel
donde figura, principalmente, la movilidad estudiantil.

Desde la perspectiva del estudiante, la movilidad internacional toma forma de
metas y ambiciones personales fomentadas, algunas por herencia cultural y otras
por la influencia de redes. Dichas ambiciones orientarian a la incorporacion de
nuevos capitales para acceder a campos de distincion (en este caso a una élite
movil).

Si el beneficiario directo de los procesos de movilidad internacional es el
estudiante, conviene explorar bajo estas perspectivas cdmo opera esta practica

internacionalizante en ambas esferas.
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Capitulo 3. Estrategia Metodolégica

Este capitulo establece la estrategia para operacionalizar y observar los postulados
previos de manera que, se puedan sefialar los factores que explican los motivos
para desplazarse al extranjero y los ajustes que realizan los estudiantes MEXFITEC
de la UNISON en el destino académico. El apartado justifica el uso de un marco
metodoldgico para producir informacion sobre la circulacion estudiantil y la
internacionalizacion a través de las experiencias personales, ademas de encontrar
instrumentos que brinden respuestas a las preguntas inicialmente planteadas vy

cumplir con los objetivos orientadores de esta investigacion.

3.1.ldentificacién y justificacion de métodos empleados

La estructura argumentativa de una investigacidon se encuentra construida por
bloques tedricos que se unen de manera logica, de tal modo que cada etapa del
proceso mantiene una secuencia hasta llegar a un hallazgo (Sautu, 2003), esta
estructura considera también la edificacidn metodoldgica del proyecto, la que se

define por su nivel de analisis.

Al momento de decidir ubicar la perspectiva de analisis, Sautu (2003) sefala
que si lo que se desea examinar es a la sociedad desde sus diversos contextos e
historicidades, entonces el enfoque es macrosocial; pero, si lo que se desea es
indagar en la realidad vista desde las personas, sobre comportamientos y relaciones
con otros sujetos, entonces se trata de un paradigma micro social. En este sentido
el estudio de las experiencias de movilidad internacional en Francia de los
estudiantes MEXFITEC de la UNISON, brinda un analisis micro social, debido a que
las premisas de este enfoque se encontraban en concordancia con los objetivos de

la investigacion en cuestion.

La perspectiva de analisis micro social es algo mas que la comprension de
realidades individuales, para Creswell (2012) es un medio que orienta la
comprensién de problemas educativos, acumula conocimiento al respecto y
fomenta el debate entre tomadores de decisiones y policy makers, para la mejora

de practicas y politicas respecto al tema de estudio; de esta manera no sélo queda
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la investigacion educativa en una esfera micro, sino que establece un puente con lo

macro.

Ahora bien, para poder lograr este analisis se abordd el problema con un
método cualitativo, pues discierne el proceder humano y los motivos que lo rigen
(Bautista, 2011) mediante la comprensién detallada de un fendmeno central
(Creswell, 2012), contrario del método cuantitativo que ofrece una explicacién

objetiva y causal de los fendmenos (Sandin, 2003).

Mas alld de la eleccidn del método también fue importante delimitar la
perspectiva tedrica con la que se trabajo, para esto Alvarez-Gayou (2003), Bautista
(2011) y Sandin (2003) resaltan una gama de teorias que abordan diversas
tematicas de investigacion, de las cuales se retomé el interpretativismo para este
estudio, pues a partir de este, se busca la comprensién de significados del

fendmeno social en los sujetos de estudio, es decir, comprender su realidad.

Desde la perspectiva interpretativista, el estudio de caso fue el enfoque mas
pertinente para la exploracion de experiencias de los estudiantes MEXFITEC.
Segun Yin (2009), este tipo de estudio examina eventos contemporaneos a
profundidad (tales como la movilidad de un programa especifico) y en de su contexto

real, es decir no es manipulado.

La pertinencia del estudio de caso se debe también a que, al analizar el
fendmeno en su contexto natural, se le delimita en espacio y tiempo, ademas de
que el analisis contextual implica indagar intensivamente sobre los individuos, lo
que permite comprender la complejidad de las diversas variables inherentes al
fendmeno estudiado, todo esto con ayuda de diversas fuentes de informacion para

poder concretar un producto descriptivo (Hancock & Algozzine, 2017).

Por esto, ademas de explorar las experiencias en MEXFITEC desde la voz
de los informantes, se propuso indagar, por medio de informacion documental y
comunicaciones personales con los gestores del programa en UNISON, su
funcionamiento y evolucién a nivel institucional y sus posibles impactos en la

participacion de los estudiantes.
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La tabla 7 presenta las delimitaciones y representaciones consideradas para

este estudio de caso.

Tabla 7. Delimitaciones del estudio de experiencias de movilidad internacional en

Francia
Delimitaciones Representaciones
Espacio Beneficiarios MEXFITEC de la
P UNISON
Tiempo 2004-2018

Entrevistas, revision documental,
comunicacion con los
Fuentes de informacion responsables del programa en la
institucién y contacto permanente
con los sujetos

Fuente: Elaboracion propia

3.2.Poblacion y muestra

Tras la delimitacién espacio-temporal del sujeto se elaboré una base de datos que
informa sobre la amplitud de la poblacion y que a la vez sefiala los sujetos
prospectos de entrevista, para la elaboracidon de la misma, se celebré una reunién
de acercamiento con la ingeniera Marisol Delgado torres, Subdirectora de
Cooperacion y Movilidad de la UNISON, y con la ingeniera Karla Navarro Yanes,
Coordinadora de Movilidad Internacional de esta misma institucion; en dicha reunién
se tuvo un primer acercamiento al programa MEXFITEC -visto desde la perspectiva
de la institucion- y se solicitd acceso a la informacion de sus becarios; sin embargo,

no se logré acceder a esta ultima.

Con el objetivo de recabar informacién sobre los sujetos, se recopild, a partir
de trabajos anteriores en el tema de estudiantes e internacionalizacién, informacion
sobre movilidades en la UNISON y por medio de esta, se cred un documento parcial
de los estudiantes MEXFITEC que comprende el periodo 2004-2014. Para
completar el documento hasta fechas actuales, se establecié comunicacion con el
director de Cooperacion y Movilidad de la UNISON, el ingeniero Manuel Valenzuela
Valenzuela, quien aceptd la solicitud y tras esto, se concertdé una reunion con la

ingeniera Navarro, quien dio acceso al resto de la informacion necesaria y se logré
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completar la base de datos con nombres, ciclos de intercambio y carreras de

adscripcion.

Cabe mencionar que la informacion sobre los destinos académicos
permanecia incompleta, e inclusive, los documentos oficiales presentaban vacios
de este rubro en ciertos ciclos; por otro lado, tampoco se incluyeron los datos
personales (de contacto) de los becarios. Por tales motivos se hizo una busqueda
de informantes mediante la red social de Facebook durante el mes de mayo y junio
de 2018.

En el rastreo de becarios, coincidieron 19 personas con el nombre de los
participantes, ademas de que sus datos en red proveyeron informacion sobre
lugares de residencia y estudios previos que también coincidieron con su perfil como
estudiantes MEXFITEC? . Al identificarlos, se les envié un mensaje privado para
confirmar su identidad y solicitar su apoyo para completar la base de datos, en este
primer contacto, 12 personas respondieron y contribuyeron a completar la seccién

de “institucion destino” de la base.

Al establecer un primer contacto en red, solo seis personas mostraron
apertura para brindar mas informacion y/o pactar una entrevista; sin embargo, solo
tres concretaron su participacion. Al acordar la entrevista con uno de estos
informantes, este refiri6 a siete becarios mas de la generacion 2018-2 2019-1,
quienes se encontraban en proceso de partir a Francia y que también aceptaron
participar. Hasta aqui se tiene la colaboracién de diez personas y a esta se le suman
dos becarios mas a quienes se les entrevistdé previamente en el pilotaje del

instrumento.

Posterior a esta busqueda en redes sociales, mediante referencias de los ya
participantes, se logré contactar a dos posibles informantes de primeras
generaciones, sin embargo, por incompatibilidad de agendas no se pudo llevar a

cabo la entrevista.

27 Perfiles que confirmaban estudiar o haber estudiado en la UNISON, haber residido en algun lugar
de Francia y en algunos casos, se especificaba la institucién en la que se estudié en Francia.
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La seleccién de informantes entonces obedecioé a una busqueda de fuentes
disponibles y a un muestreo intencional de cadena donde la muestra es
seleccionada a partir de la ayuda de varios informantes que sirven de enlace entre
el investigador y nuevos participantes (Consorcio para la educacion compensatoria
y la formacién ocupacional de Gipuzkoa, 2018; Rodriguez, Gil y Garcia, 1999;
Izcara-Palacios, 2007). Este tipo de seleccién de la poblacion participante fue
adecuada, ya que se desconocia si los sujetos contaban con disponibilidad para
participar en una entrevista presencial debido a sus responsabilidades personales

y/o profesionales.

La decision sobre el tamafio de la muestra descansd en la propuesta de
Izcara-Palacios (2007) quien sostiene que el numero de informantes es indefinido y
que este se detiene cuando los resultados del instrumento arrojen un punto de
saturacion, es decir, que existan aumentos minusculos en la riqueza heuristica de

las producciones de los sujetos.

Es importante mencionar que en la investigacion cualitativa la légica del
muestreo es distinta a lo cuantitativo, debido a que el enfoque se centra en la
profundidad de resultados de muestras pequefas que son seleccionadas con un
propésito y donde no se busca representatividad sino credibilidad (Patton, 1990).
En esta investigacion se busco entonces un acercamiento a los diversos espectros

de la experiencia movil.

En resumen, la poblacion participante se conformé de 12 personas
pertenecientes a un universo de 93 becarios. Los participantes segun género fueron
cinco mujeres y siete hombres. Las carreras de procedencia de la poblacion
participante son: Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial y de Sistemas, e Ingenieria
Quimica. La tabla 8 describe a la poblacién participante y sigue el orden en el que
los estudiantes fueron entrevistados; en ella también se muestra el afio de

nacimiento, el periodo de estancia y la institucién destino.
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Tabla 8. Estudiantes MEXFITEC UNISON: poblacion participante

Informante Género Aio de Carrera Periodo de Institucion de
nacimiento estancia destino
1 Femenino 1989 Ing. Industrial 2%11;13 INSA Toulouse
2 Femenino 1993 Ing. Industrial 233;2213 INSA Lyon
. - 2018-2 a
3 Masculino 1997 Ing. Civil 2019-1 INSA Lyon
4 Masculino 1997 Ing. Quimica 2%%?13 INP Bordeaux
: . 2018-2 a INP Phelma
5 Femenino 1997 Ing. Quimica 2019-1 Grenoble
: . 2018-2 a ESCOM
6 Femenino 1997 Ing. Quimica 2019-1 Compiégne
. . 2018-2 a INP Phelma
7 Masculino 1996 Ing. Quimica 2019-1 Grenoble
: . 2018-2 a ESCOM
8 Femenino 1996 Ing. Quimica 2019-1 _ Compiegne
Ecole Nationale
: . 2018-2 a Supérieure de
9 Masculino 1996 Ing. Quimica 2019-1 Chimie
Montpellier
. . 2017-2 a INP Phelma
10 Masculino 1995 Ing. Quimica 2018-1 Grenoble
11 Masculino 1994 Ing.Quimica 9122 INSA Lyon
12 Masculino 1996 Ing. Industrial 2 -2 2 INSA Lyon

Fuente: Elaboracion propia

3.3.Métodos y técnicas de recoleccion de datos

Ante la diversidad de posibilidades para la eleccion de un método y una técnica de
recoleccion de datos, se resolvié que para este tema de investigacion el método

pertinente era la entrevista a profundidad.

La entrevista a profundidad, la definen Rodriguez et al. (1999) como una
técnica de interaccién verbal donde se solicita informacion al o a los entrevistados
para la obtencion de datos sobre un problema determinado, su origen se encuentra
ligado a planteamientos socioldgicos y antropolégicos que apoyen a reconstruir

significados para el entrevistado sobre determinado objeto de estudio.

Buendia, Colas y Hernandez (1998) sostienen que esta técnica permite

comprender las perspectivas y experiencias de las personas que son entrevistadas
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y pueden adoptar distintas formulaciones como: 1) historias de vida o
autobiografias, 2) conocimiento de acontecimientos y actividades que no se pueden
observar directamente, 3) marcos amplios de escenarios, situaciones y personas.
La entrevista a profundidad, segun el Consorcio para la educaciéon compensatoria y
la formacion ocupacional de Gipuzkoa (2018), depende de una relacion empatica
que se aproveche para la clarificacion de informacién y una mayor riqueza

informativa para hacer un analisis mas completo.

La entrevista individual a profundidad fue la opcién mas viable ya que: 1) a
través de sus resultados se conoce la dinamica del programa MEXFITEC, las
creencias y supuestos individuales de este, su desarrollo e impactos; 2) se logran
comprender las perspectivas individuales en relaciéon con el fendbmeno de la
movilidad, guiando a la vez al descubrimiento de un perfil especifico de estudiantes
moviles y de su contexto socioecondmico; 3) En la entrevista individual se tiene un
mejor control de su aplicacién y da oportunidad al entrevistado de explayarse mas
en sus respuestas; 4) Se puede contar con una visién global de la movilidad
estudiantil mediante distintas personas y escenarios vivenciales; 5) la entrevista
individual brinda mayores oportunidades de clarificar la informacion recabada vy

hacer preguntas de verificacion.

3.3.1. Descripcion de los instrumentos

La entrevista aplicada fue de caracter semiestructurado, en donde el entrevistador
planteé preguntas sobre una misma tematica ayudado de un guion de entrevista,
con la flexibilidad de cambiar o ajustar en el momento en el caso de estar con un
informante complicado o frente a una situacién adversa o incomoda, tal como indica
Ortiz (2007). Mediante este instrumento se busco reconstruir acciones pasadas,
estudiar representaciones sociales personalizadas, la interaccion entre
constituciones psicologicas y conductas sociales especificas (Alonso, citado por
Ortiz 2007, p.166).

El guion de entrevista en su version completa considero los tres momentos

de la movilidad estudiantil: 1) la eleccion de partir, 2) las experiencias in-situ y 3) el
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retorno a México; a su vez fue dividido en cuatro dimensiones: 1) antecedentes de
los estudiantes MEXFITEC de la UNISON, 2) valoraciones previas al intercambio,
3) primeras impresiones, dificultades y adaptacion, y 4) reflexiones finales e
impactos; estas, con intereses tedricos sobre el origen social, capitales culturales,
la eleccion racional, el choque cultural y el choque cultural inverso respectivamente
(Ver Anexo 2).

Pese a la intencién de explorar los tres momentos de la movilidad, se decidio
trabajar solamente con las primeras dos fases y ajustar lo objetivos de investigacion
a estas, ya que los testimonios de los estudiantes que habian retornado eran
ambiguos para proceder a un analisis denso de esta etapa, ademas de que el sesgo
del tiempo impacté de manera diferente en cada estudiante. Por otro lado, durante
el proceso de construccion de esta tesis, se hicieron replanteamientos tedricos que
advirtieron la necesidad de reducir los contenidos del analisis, a modo que
aseguraran el término de la investigacion dentro los limites de fecha establecidos

por el programa de maestria.

3.3.2. Aplicacion de la entrevista

El instrumento en cuestion sufrio diversas modificaciones hasta encontrar su versién
final. El primer boceto fue probado durante el mes de octubre de 2017, donde se
aprovecho el contacto fortuito de un informante clave y esta primera entrevista
permitiéd conocer, de manera extensiva, las tematicas relevantes a operacionalizar

en el instrumento definitivo.

En un segundo boceto, se trazaron con mayor precisién aspectos relativos a
la toma de decisién, la experiencia y el retorno, se buscd mayor eficiencia en el
tiempo de interaccién y, aunque esta entrevista (concretada el mes de febrero de
2018) brind6 igualmente informacion valiosa para esta tesis, el instrumento sufrio

ajustes mas especificos que se definieron a la par con el marco tedrico.

La tercera version del instrumento fue aplicada durante los meses de junio y
julio de 2018, en esta temporada fue cuando se tuvo acceso a la base de datos de

los becarios y se pudo definir una red de informantes mas segura. Se entrevistd
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personalmente a 9 sujetos de los cuales dos habian retornado recientemente y siete
estaban por partir a Francia, de estos ultimos se aplicé solo la primera parte de la
entrevista (aspectos relacionados con la toma de decision) y se acord6 aplicar la

segunda fase in-situ.

Los datos preliminares de las entrevistas (tanto las del pilotaje como las del
verano de 2018)?® dejaron en evidencia un aspecto descuidado hasta el momento:
el origen social y los capitales de los estudiantes. Por ello, el entonces proyecto de
tesis fue sujeto de modificaciones nuevamente, las cuales se desarrollarian durante

el periodo de estancia en Francia en el otofio de 2018.

El instrumento final pudo ser aplicado en el mes de octubre de 2018, se
efectuaron desplazamientos a las ciudades de Compiégne, Grenoble y Lyon, donde
se logro la participacidn de seis estudiantes (cinco en segunda entrevista y el sexto
por primera vez). En esta ocasion se pudo profundizar respecto a cuestiones de
origen, el desarrollo del intercambio hasta la fecha y clarificar informacion del primer

encuentro.

Al considerar que el instrumento final no fue aplicado a seis participantes, se
procedié a contactarles via correo electronico para hacer un sondeo respecto a
indicadores de origen social (escolaridad previa, escolaridad de padres y hermanos)
y con dicha informacién, sumada a otros datos rescatados de sus entrevistas, hacer
una proyeccion parcial de su perfil -ya que solo cuatro sujetos respondieron a la

ultima solicitud de informacion-.

Por ultimo, es importante recordar que soélo cuatro estudiantes pudieron
relatar sus experiencias de retorno y que esta informacion también quedd
documentada pese a las modificaciones de la tesis. Aunque los objetivos de este
trabajo no contemplan esta fase se anexa en un capitulo complementario esta
contribucion de los ex becarios ya que conviene tener un acercamiento empirico a

los posibles impactos de programas de movilidad en el contexto mexicano, esto

28 Entrevistas desarrolladas personalmente en Hermosillo, Sonora.
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para futuras investigaciones y conocimiento de otra realidad después de la

movilidad.

3.3.3. Validez y confiabilidad

La investigacion cualitativa, segun Denzin y Lincoln (citados por Sandin, 2003),
afrontan una crisis de representacion y legitimacion, la primera es porque no se
puede sostener directamente de la realidad y la segunda porque no puede ajustarse

a los criterios tradicionales del rigor cientifico.

En ese sentido, esta tesis se apega a la premisa de Flick (2007), quien
sugiere garantizar la fiabilidad de las investigaciones cualitativas mediante la
explicitacién de la génesis de los datos, de los procedimientos en el campo y la
diferenciacién de testimonios e interpretaciones en el capitulo de analisis de

resultados.

Respecto a la validez, el autor (Flick, 2007) propone la nocién de “realismo
sutil” de Hammersley (p.239), que afirma que la validez del conocimiento no puede
ser evaluado, ya que la presentacion de los fendmenos son supuestos aproximados
o perspectivas de esa realidad, por lo tanto, sélo se puede juzgar por su plausibilidad
y credibilidad, ademas de que la investigacion pretendera presentar la realidad y no

reproducirla.

Para el caso de este estudio y en respuesta a la problematica antes expuesta,
se contempld también la mocién de Bautista (2011), quien recomienda la revision
de pares como una manera de reducir sesgos en la evaluacion y de prejuicios de
valor, ademas del manejo de cddigos de ética para un consentimiento informado y

respeto hacia los sujetos de estudio.

3.4.Métodos y técnicas para analizar datos y presentar resultados

El analisis cualitativo presenta una paradoja donde a pesar de obtener datos de una
fuente muy concreta de informantes, la cantidad de informacion es muy extensa y

compleja (Alvarez-Gayou, 2003; Creswell, 2012), para poder analizar
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adecuadamente esta informacion, se propuso el siguiente modelo de analisis de

datos:

Figura 5. Proceso cualitativo de analisis de datos

Presentacion de
resultados:

Narrativa con fragmentos
Codificacion de entrevista
(Codigos y
Q Lectura tematicas
exhaustiva principales)
(familiarizacién
O i y apropiacién)
Preparacion
(Transcripcion y
procesamiento
en MAXQDA)

O Recoleccion
de datos
(Audio y

notas
personales)

Fuente: Elaboracion propia con base en Creswell (2012, p.237)

En primer lugar, los productos resultantes de las entrevistas individuales
tienen un registro de voz, que fueron transcritos con notas anexas. Babbie (2000) y
Creswell (2012) resaltan que no se puede confiar totalmente en el grabador,
ademas, estas notas indican detalles complementarios a los comentarios de los
entrevistados (que no pueden reflejarse en las grabaciones o que son producto del
punto de vista del entrevistador), logran una mejor comprensién de la realidad en
cuestiéon y brindan una descripcion mas amplia del objeto de estudio. De Babbie, se
atendio la propuesta para un registro de informacién organizado por orden de fecha

y hora, y con respaldo de datos.

Después de procesar la informacion en un texto electronico, esta fue
transferida a la base de analisis de datos cualitativos MAXQDA18 que simplificd su
organizacion y clasificacion en cédigos y tematicas mayores, ademas de que facilitd
la busqueda de evidencias, (Creswell, 2012). Se procedié entonces a una lectura
exhaustiva de los resultados de cada entrevista, a modo de familiarizacion con el
tema, apropiacién de las tematicas y comenzar con un proceso de codificacion,

como lo sugiere Alvarez-Gayou (2003).
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Los cédigos creados, en una primera fase, se organizaron en una serie de
ideas tematicas englobadas por las cuatro categorias contempladas en el
instrumento de manera que se lograra llevar a cabo una descripcion del proceso
completo en una historia coherente, dichos codigos fueron sustentados por una
serie de memorandos que los definieron y explicaban su relevancia. Tanto los
cbédigos como los memorandos fueron sujetos de cambios en el transcurso del

analisis?®, tal como lo sefala Gibbs (2012).

En una segunda fase, se recodificod con base en la teoria consultada y se
definieron los temas especificos a discutir en la presentacion de resultados ya que
“una de las tareas centrales de los trabajos cualitativos es producir descripciones
empiricamente ancladas y tedricamente informadas” (Weiss, 2017; p.650). La
codificacion mantuvo una dinamica de agrupacion por semejanzas y diferencias a
modo de encontrar esquemas generales (Babbie, 2000). La tabla 9 indica la

agrupacion de codigos definitiva.

Tabla 9. Relacion de codigos creados para analisis de datos

Cédigos por Caracterls.tlcas Salida/ I?tapa Llegada/Estancia Retorno
categoria del estudiante previa
. Motivos e . Planes e
Capitales culturales influencias Llegada a Vichy incertidumbre
. Otras opciones de . — Rendicion de
Capltalegz .culturales movilidad Instalacion definitiva cuentas
familiares
Interés en Francia Adversidades: Mejora académica
*Burocréticas
. *Académicas
. Interés en *Culturales Mejora linglistica
Cédigos por MEXFITEC *Interaccion
tematicas *Sostenimiento
Proceso Contrastes
institucional / culturales Insercion laboral
Preparacion previa
Preparacion del Redes de apoyo Aspiraciones

viaje
Estrategias de
solucion

Fuente: Elaboracion propia

2% Hay que recordar que las reflexiones tedricas y metodoldgicas se transformaron constantemente
durante el desarrollo de este trabajo de tesis.
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Al haber establecido cédigos y haber encontrado patrones en los resultados,
el siguiente paso del proceso consistié en la presentaciéon de estos ultimos
(siguiente capitulo), los cuales son mostrados de manera narrativa con el apoyo de
fragmentos relatados durante las entrevistas, estos ilustran y refuerzan los
razonamientos concluidos, para ello no se alteraron los discursos de los
participantes de tal manera que se pueda conocer y comprender su vision de la
realidad (Corbetta, 2007).

Finalmente, se define mediante sugerencias presentadas por Alvarez-Gayou
(2003) que las conversaciones, las transcripciones y las notas hechas durante el

trabajo de campo seran conservadas, como un complemento de verificacion.
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Capitulo 4. Resultados y analisis

El presente capitulo concentra la informacion recopilada de las entrevistas y
respuestas de comunicaciones posteriores al encuentro con los participantes. Este
estd dividido en cuatro grandes secciones: la primera, presenta un perfil del
estudiante MEXFITEC del que se pudiera hacer una serie de comparaciones y
contrastes entre los participantes y determinar la existencia de algun patrén que los
caracterizara. Aqui se presentara ese andlisis clasificado por datos
sociodemograficos, el origen social, las trayectorias escolares previas y los capitales

biogréaficos viajeros.

La segunda seccion observa el proceso de movilidad de los estudiantes: el
proceso de decisiones previas a la partida: la concepcion de la idea de partir al
extranjero, las influencias que motivaron una decision ambigua, la racionalizacién
de la eleccion definitiva de MEXFITEC como intercambio y la preparacion de un

perfil destacado.

La tercera seccion aborda una relatoria sobre el desarrollo del intercambio
entre las transiciones y la adaptacion. Dicha seccidn evidenciara los encantos y
desencantos del periodo de intercambio a la vez que permitira dar cuenta de como

opera la movilidad desde una perspectiva estudiantil e institucional.

La ultima seccion es de caracter complementario a los relatos de la
experiencia movil, en ellos se rescatan las reflexiones finales sobre el intercambio y
sirve como puente hacia las conclusiones de la investigacion pues se recuperan,
desde la perspectiva del estudiante, observaciones sobre la experiencia personal y
sobre las acciones institucionales, aspecto que sustenta los lineamientos de mejora

propuestos en la seccidn final de esta tesis.

4.1.Estudiantes MEXFITEC ; perfiles diversos o ideales?

Ha quedado claro que los estudiantes MEXFITEC han cumplido con una serie de
requisitos generales para obtener la beca, asunto que indicaria similitudes en los

perfiles individuales; sin embargo, cada uno de los participantes ha sido expuesto a
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factores diversos que suponen una orientacion hacia la toma de decision para
escoger la movilidad internacional, y precisamente, a MEXFITEC como programa
de intercambio. Por ello es importante reflejar y diferenciar las caracteristicas de los

estudiantes en breve.

En primer lugar, al retomar los datos sociodemograficos de los participantes
de este estudio (Tabla 8, p.49), se encuentra que la edad para efectuar el
intercambio a Francia oscila entre los 21 y los 23 afios en el momento, asunto que
sefala a la vez que estos estudiantes han sido alumnos regulares durante toda su

trayectoria escolar®°.

Una segunda particularidad es la del género, donde existe mayor
intervencién masculina (5 mujeres y 7 hombres). Esta participacién diferenciada es
esperada puesto que, del universo de estudiantes MEXFITEC en UNISON el 58.8%
son hombres, ello como consecuencia de una tradicion disciplinaria (L6épez, 2015)
gue contrasta con las tendencias actuales (a nivel nacional y regional) de movilidad

nacional, donde la mujer tiene mayor presencia (Maldonado, 2017; Quintana, 2017).

Las carreras de adscripcidon de los entrevistados son: ingenieria quimica (8),
industrial y de sistemas (3) y Civil (1)3'; que coincidentemente son los tres
programas académicos con mayor participacion en MEXFITEC 32en ese orden de
importancia y de los que aun se desconoce el motivo por el cual se benefician mas

de este programa de movilidad.

Ahora, al analizar el discurso de los entrevistados se descubrieron tres
factores que reflejan informacién valiosa sobre su perfil: el origen social, las

trayectorias escolares previas y el capital biografico viajero; estos, ademas de

30 No han repetido ciclo escolar o pausado su recorrido educativo. Esto considerando que la edad
promedio de ingreso de los estudiantes a la UNISON es de 17 a 19 afos (Gonzalez y Lopez, 2004)
y los estudiantes MEXFITEC partirian de intercambio a partir de su tercer afio de carrera
universitaria, al haber cubierto con el 50% de los créditos curriculares.

31 Estas tres carreras forman parte de las escuelas pioneras de la Universidad de Sonora.
Histéricamente se cred una primera escuela de ingenieria en 1948 (UNISON inici6é actividades en
1942) y en el periodo de reorientacién y desarrollo institucional (1952-1967) se diversifica la oferta
educativa y se crean las escuelas de Ingenieria Civil en 1952 (cerrada dos afos y reabierta en 1958),
Ingenieria Quimica en 1962 e Ingenieria Industrial en 1965 (Rodriguez, 2003; UNISON, 2019b).

32 Para verificacion de estos datos, revisar tabla 12 en anexo 3.
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caracterizar a los participantes, dieron cuenta de una distincién entre “los elegidos”

y un estudiante universitario promedio.

El factor de origen social ha sido multiplemente analizado en el entorno
estudiantil. En el caso de estudiantes moviles, se devela que la mayoria de ellos
gozan de un “privilegio cultural” ya que sus padres tienen un nivel de educacion
superior y esto impacta en su apertura hacia desplazamientos internacionales, esto
gracias a que los padres conocen mejor los beneficios de la movilidad y motivan a
sus hijos a practicarla por medio de consejos y estrategias de distincion (Gérard y
Proteau, 2008; Murphy-Lejeune, 2008; Souto-Otero, 2008; Ballatore y Ferede, 2013;
Rodrigues, 2012).

Otro indicador de origen social mencionado en estos estudios de circulacién
internacional es el perfil socioeconémico y los antecedentes ocupacionales de los
padres. King, Findlay, Ahrens y Dunne (2011) sugieren que la educacién parental y
el nivel ocupacional, que comprenden tanto capital cultural y financiero,
correlacionan claramente con la propensién de los alumnos a aplicar a programas
en el extranjero y que parecieran ser importantes para la decision de partir al
extranjero; sin embargo, Rodrigues (2012) y Souto-Otero (2008) discuten que estos
contextos operan de manera secundaria y la educacion parental es mas

determinante.

A la luz de esta informacion, se buscd esbozar el origen social de los
estudiantes MEXFITEC (Tabla 10) que participaron en este estudio mediante los
indicadores expuestos (escolaridad de padres y ocupacion). Cabe mencionar que
abordar sobre esta cuestion es ambiguo, puesto que la jerarquizacién de
ocupaciones puede variar y en otros casos, la informacion disponible no comprende

a la totalidad de los participantes (Gérard y Proteau, 2008).

Para tener una mayor aproximacién al origen de los sujetos, se propuso

trabajar con la categorizacion propuesta por Lépez (2015) quien adaptd los estatus
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ocupacionales de Solis (2007, p.267)*3 con la escolaridad de los padres®*, y que

define cinco niveles de origen social:

¢ Alto: padres con educacion alta, en ocupaciones no manuales.

¢ Medio-alto: padres con educacion media en ocupaciones no manuales.
¢ Medio: padres con educacién basica, en ocupaciones no manuales.

e Medio-bajo: padres con educacion media, en ocupaciones manuales.

e Bajo: padres con educacion basica, en ocupaciones manuales.

En esta clasificacién, Lopez (2015) considerd la ocupacion con mayor valor
reportada o la informacion disponible, ya que, en algunos casos se indicaba que la

madre era ama de casa o solo se mencionaba la ocupacién de uno de los padres.

33 Este autor clasifica las ocupaciones en grupos no manuales (profesionistas y gerentes, empleados
especializados, empleados de oficina y agentes de ventas, empleados de venta y trabajadores de
control) y manuales (trabajadores manuales especializados, trabajadores de baja calificacion en
servicios, trabajadores manuales sin especializacion, trabajadores agricolas).

3 Maximo grado de estudios alcanzado por los padres (Alto: padres con posgrado, educacion
superior o al menos uno con educacion superior; Medio: ambos padres con educacién media superior
o al menos uno; Bajo: ambos padres con educacion basica o al menos uno), (Lépez, 2015; p. 113).
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Tabla 10. Origen social de los estudiantes MEXFITEC

Nivel de Padre: Madre:
Origen Informante  Género Ciclo de Carrera ocupacion y ocupacion y
Sogial intercambio maximo grado  maximo grado

de estudios de estudios
] Fomening 201112 2012- Ing. Taxista / Ed. Egzerggf /
emenino 1 Industrial Media Superior:
Licenciatura
Ingeniero
industrial- Ama de casa /
3 Masculino 2018'213 2019- Ing. Civil Académico / Superior:
Superior: Ingenieria
Maestria
Ingeniero civil- Contadora -
Gobierno del Gobierno del
6 Femenino 2018'213 2019- Ing. Quimica Estado / Estado /
Superior - Superior:
Ingenieria Licenciatura
Maestro Ed. Maestra Ed.
7 Masculino 2018-2 a 2019- Ing. Quimica Basica (jubilado) Preescolar /
1 9- / Superior: Superior:
Licenciatura Licenciatura
Alto Laboratorista en
centro de
8 Femenino 2018'213 2019- Ing. Quimica N/D investigacion /
Superior:
Licenciatura
éggil:;;;) Contadora -
. 2018-2 a 2019- . - Académica /
9 Masculino 1 Ing. Quimica municipal / S o
Superior: uperior.
, Doctorado
Maestria
Contador -
. 2017-222018- - Ventas / Ama de casa /
10 Masculino 1 Ing. Quimica s o Superior:
uperior: . ;
. ! Licenciatura
Licenciatura
Emprendedor y
Ama de casa /
12 Masculino 2018-2 a 2019- Ing. . consult.or_/ Superior:
1 Industrial Superior: Licenciatura
Licenciatura
Ama de casa /
. . 2014-2 a Ing. Ganadero / Ed. e
Medio 2 Femenino 2015.1 Industrial Media Ed. Media:
carrera técnica
4 Masculino 20182 1"" 2019- 9. Quimica N/D N/D
Ganadero y Ama de casa /

d fNr?'d 5 Femenino 2018'213 2019- Ing. Quimica  agricultor / Ed. Superior:

etinido Media Ingenieria
11 Masculino 201722201810 Quimica N/D N/D

1

Fuente: Elaboracion propia

Los datos recabados, pese a ser informaciéon parcial de los participantes de
MEXFITEC, revelan que el perfil de estos se ajusta con los hallazgos de otros
estudios: se intuye que su origen social es mayormente alto ya que por lo menos
uno de sus padres ha tenido acceso a la educacion superior y se encuentra
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econdmicamente activo. De esta informacion se supone que en el nucleo familiar
existe una apreciacion hacia la instruccion escolar y se fomenta el aprovechamiento
de sus beneficios, esto podria traducirse en una disposicion a efectuar

desplazamientos académicos.

Es importante destacar que el hallazgo mencionado es so6lo una coincidencia
con otras tendencias. En casos donde el origen social es medio o no definido®>,
convendria explorar a profundidad las historias individuales de cada estudiante para
corroborar si fueron los factores familiares los que impactaron en la decision de
participar en MEXFITEC; por ejemplo: Gérard y Proteau (2008), observan que
cuando existe un origen social bajo existen caracteristicas de la trayectoria de los
padres que parecen favorecer las migraciones escolares: ser agricultor propietario
de sus tierras y comerciar con ellas, haber tenido una experiencia de trabajo en el
extranjero o contar con una influencia directa o indirecta de otros parientes, entre

otras posibilidades.

La escolaridad previa de los estudiantes (Tabla 11) fue otro hallazgo de
importancia para este estudio, ya que se identificd que los sujetos fueron instruidos
(educacion basica y media superior) en instituciones de régimen publico, privado o
ambos y esto puede ser un indicador de ciertas orientaciones o habilidades

desarrolladas por los participantes anteriormente.

% De quienes no se logré acceder a esta informacion o su perfil familiar no se adapté a la
categorizacion de origen social.

62



Tabla 11. Trayectorias escolares de los estudiantes MEXFITEC

Informante  Género _ Ciclo de_ Carrera Preparatoria' d_e procedencia / Secunc_iaria'd(_a Primaria d’e _procedencia /
intercambio régimen procedencia / régimen régimen
. . COBACH plantel Reforma - . _— Escuela José Vasconcelos -
1 Femenino 2011-1a2012-1 Ing. Industrial Publica Técnica N°11 - Publica Publica
. . . . Centro de Educacion Centro de Educacion Bilingue -
2 Femenino 2014-2 a 2015-1 Ing. Industrial Regis - Privada Bilingiie - Privada Privada
. - COBACH plantel Villa de Seris - - Escuela Profesor Heriberto Aja
3 Masculino 2018-2 a 2019-1 Ing. Civil Publica Federal N°5 - Publica Olguin - Pablica
4 Masculino 2018-222019-1 Ing. Quimica COBACH plantel Villa de Seris - N/D N/D
Publica
Federal N° 1 "Juan
. i COBACH plantel Villa de Seris - Escutia"- Publica / Primaria de municipio de
5 Femenino  2018-222019-1  Ing. Quimica Pablica Secundaria Publica de Adivino - Publica
municipio de Mazatan
. . COBACH plantel Reforma - . . . Escuela Profesor Heriberto Aja
6 Femenino 2018-2a2019-1 Ing. Quimica Publica Colegio Muioz - Privada Olguin - Publica
. i COBACH plantel Villa de Seris - Secundaria de municipio Primaria de municipio de
! Masculino  2018-2:22019-1  Ing. Quimica Publica de Bacerac - Publica Bacerac - Publica
8 Femenino 2018-2a2019-1 Ing. Quimica COBACH plantel Villa de Seris - Centro de Educacion Centro de Educacion Bilingue -
Publica Bilingtie - Privada Privada
General N° 4. "Rubén . .
9 Masculino 2018-2a2019-1 Ing. Quimica  COPACH plantel Reforma - Gutiérrez Carranza® -~ EScuela Profesor Heriberto Aja
Publica e Olguin - Publica
Publica
. . . . Colegio Americano del  Colegio Americano del Pacifico -
10 Masculino 2017-2 a 2018-1 Ing. Quimica Regis - Privada Pacifico - Privada Privada
11 Masculino 2017-2 a2018-1 Ing. Quimica Prepa TEC — Privada N/D N/D
12
Masculino 2018-2 a 2019-1  Ing. Industrial Regis — Privada Regis — Privada Regis — Privada

Fuente: Elaboracion propia
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Lépez (2015) observa que el recorrido escolar de los estudiantes por ciertas
instituciones educativas es una posibilidad de acceso a recursos que impacten en
sus decisiones, como lo puede ser la dimensién internacional de las escuelas.
Asociado a esto, Donelly (2015) sefala que las escuelas también desempefian
cierto rol en el modelamiento de decisiones de educacién superior tanto en la
instruccion formal (curriculum) como la informal (practicas sociales que contribuyan
a la transmision de la cultura); un ejemplo claro de ello es el que exponen Reay,
David y Ball (2001), quienes manifiestan la existencia instituciones que preparan a

sus alumnos para ingresar a universidades de élite o de provincia.

En este sentido, la trayectoria escolar de los estudiantes MEXFITEC puede
ser un indicio de las disposiciones adquiridas en el contexto escolar que orientan a
futuras elecciones y movilidades. En el caso de los participantes de este estudio
que cursaron en algun momento en escuelas privadas?®, se identifica que gracias al
tipo de institucion al que pertenecieron, tuvieron mayor exposicion a clases de
lengua extranjera como el inglés, el francés y/o el aleman, ademas de desarrollarse

en un ambiente multicultural con perspectivas globales.

Por otro lado, los alumnos que estudiaron en instituciones publicas
comparten su adscripcion a la misma escuela preparatoria (distintos planteles): el
Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora, el cual se caracteriza por un modelo
educativo que busca impulsar el desarrollo cientifico y tecnoldgico con un enfoque
humanista (COBACH, 2019a). El colegio, parece replicar de forma ideal las metas
establecidas por el Plan Nacional de Desarrollo, disefia estrategias de asesoria
académica a alumnos en riesgo de reprobar, cursos de verano, entre otras
posibilidades de recursamiento para evitar el rezago educativo. Un asunto que llama

la atencion, es la promocién anual de proyectos en concursos académicos (como

% |as instituciones mencionadas fueron Colegio Americano del Pacifico, Colegio Mufioz, Centro de
Educacién Bilinglie, Colegio Regis y Prepa Tec (ITESM); donde todas ofrecen educacién bilingle
(inglés) y cuentan con alianzas internacionales sea para perfeccionar una lengua extranjera o vivir
una experiencia formativa en el exterior. Las ultimas tres escuelas imparten ademas la asignatura
de francés como lengua extranjera y Prepa Tec también ofrece entre sus opciones de idioma al
aleman como lengua extranjera. (Colegio Americano del Pacifico, 2019; Colegio Mufioz, 2019; CEB,
2019; Colegio Regis, 2019 y Prepa Tec, 2019)
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olimpiadas de la ciencia), culturales y deportivos, donde se ha destacado en
competencias estatales, nacionales e internacionales de areas de biologia, fisica,
matematicas, quimica, astronomia, literatura, robdética, participacion ciudadanay F1
escolar; ademas de que en 2018 se posiciondé como lider nacional de la prueba

PLANEA3’ (COBACH, 2019b, 2017); entonces se intuye que los pilares de cultura

académica de COBACH son las ciencias basicas.

Aunado a ello, COBACH ha planteado dentro de las estrategias de su
Programa Institucional de Desarrollo (2016-2021), el fortalecimiento de procesos de
ensefnanza-aprendizaje, mediante planes y programas de estudio actualizados y
pertinentes con el sector productivo, acordes a las nuevas reformas para que sus
estudiantes puedan acceder a una educacién de calidad y una formacién integral
que promueva la participacion social (COBACH, 2017). Un ejemplo actual de esto
es el proyecto SINERGIA (Rodriguez, 2019) que pretende detonar el espiritu de
liderazgo y el éxito de sus estudiantes mediante una estrategia de trabajo que
asuma las diferencias de su entorno, se adapte a ellas y al cambio, ademas de
enfrentar conflictos y desarrollar sus habilidades sociales. Este tipo de vision
institucional, parece ser la clave de la formacion previa de los estudiantes
MEXFITEC.

Pareceria que los alumnos de trayectorias en escuelas publicas se estan en
desventaja frente al primer grupo y aunque las caracteristicas entre ambos tipos de
institucion difieran, se resuelve que la educacion escolar que recibieron los
estudiantes ha sido de calidad y responde a las necesidades del contexto actual,
cada cual con un enfoque particular (formacién linguistica, multicultural, cientifica,
tecnoldgica, etc.). La cuestién ahora es si las instituciones de procedencia tienen un
grado de influencia en las decisiones de los estudiantes, tal como lo han sefialado
Lépez (2015), Donelly (2015) y Reay et al. (2001).

Texier (2016) observa que, la movilidad, por cualesquier motivo o brevedad
en el que se haya efectuado, facilita la apertura a realizar circulaciones posteriores;

por ello, una tercera conjetura de influencia para la toma de decisiones podria ser

37 Primer lugar en matematicas y segundo lugar en lenguaje y comunicacion.
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el capital biografico viajero, definido por Lépez (2015) como un capital adquirido
principalmente al interior del circulo familiar que refiere una serie de disposiciones
y actitudes reflejadas en la comodidad de negociacion de entornos multiculturales,
la conciencia y el interés por lo internacional, apertura a la diversidad, al desafio y
al reto; ademas de que dota de cierta certidumbre y capacidad de adaptacién a

diversos contextos.

Murphy-Lejeune (2002) sugiere que la diferencia entre los estudiantes
moviles y su contraparte reside en este tipo de capital y aflade que se adquiere de
la historia personal y de las experiencias de movilidad anteriores (incluyendo
aprendizaje de idiomas). Estudios como los de Rodrigues (2012), Ballatore & Federe
(2013) y King, Findlay, Ahrens y Dunne (2011) lo confirman, al indicar que los
estudiantes con mayores competencias linguisticas son quienes tienen mas
participacion en circulaciones internacionales, también son quienes cuentan con
mayores experiencias de viaje con su familia y/o en el ambito académico, en pocas

palabras, la apertura cultural y los viajes forman parte de su habitus.

La totalidad de los estudiantes MEXFITEC participantes de este estudio
disponen de este tipo de capital por todas las variantes mencionadas: es evidente
que dominan al menos*® los idiomas inglés y francés, esto por los requisitos
estipulados en la convocatoria nacional®®, por otro lado, todos los estudiantes
entrevistados confirmaron haber efectuado desplazamientos por ocio, por motivos
académicos o0 ambos.

Seal (2017), advierte que estudiantes privilegiados como estos observan la
movilidad como un hecho normal en sus biografias, aspecto que coincide con lo
observado en la presente investigaciéon y en donde este “hecho regular’ esta
fuertemente ligado a la vida de frontera ya que los estudiantes normalizaban hacer
desplazamientos de ocio hacia Estados Unidos (en familia, principalmente); sin

embargo, no lo consideraban como una experiencia determinante.

38 Del discurso de los participantes, dos de ellos confirmaron tener dominio en el idioma aleman.
39 Contar con un nivel minimo de dominio del idioma francés B1 o su equivalente, y un nivel minimo
de inglés A2 de acuerdo con el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas.
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Era la primera vez que iba a salir de México... jdel estado!, en cuestion de
estudios, porque bueno, a Estados Unidos iba de compras, pero no tiene

nada que ver

Informante 1-11-M-2011/2012

Habia muchos viajes a Hermosillo porque (mis papas) iban al doctor o cosas
asi, también ibamos a una ciudad que se llama Agua Prieta porque esta ahi

la frontera, ibamos a Estados Unidos

Informante 7-1Q-H-2018/2019.

La unica experiencia que habia tenido fuera de México era en Estados
Unidos, lo tipico de irte a Tucson, a Phoenix o darte un lujito e irte hasta los

Angeles, pero fuera de eso nada... Siempre viajaba con familia o parientes

Informante 10-1Q-H-2017/2018.

Lépez (2015) explica que el capital biografico viajero también opera al radicar

cerca de la frontera pues los sujetos establecen cierta relacion con el pais vecino;

el cruce de fronteras y la convivencia con lo extranjero es una practica cotidiana,

por lo tanto, hay mayor familiaridad con una lengua extranjera como seria en este

caso el inglés.

Ademas de los “hechos regulares”, existid concurrencia en otro tipo de

desplazamientos, aquellos realizados por motivos académicos o competiciones

(deportivas o de conocimiento), en este tipo de testimonios se manifiesta la

contundencia de factores familiares y escolares en la adquisicion de capital

biografico viajero de los estudiantes.

Desde la preparatoria [...] ya conocia Francia, bueno, Paris... Por las

olimpiadas [de la ciencia] también fui a Azerbaiyan, a Brasil y a Estados
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Unidos, y este dltimo por cuenta propia... También hice un verano de

investigacion de dos meses en Cuernavaca.

Informante 4-1Q-H-2018/2019.

Yo ya me habia ido a Alemania un mes [...] tenia ganas de hacer algo
diferente: un verano, busqué programas y encontré una beca en linea con un
organismo aleman que se encarga de becar a extranjeros y tuve la suerte de

irme.

Informante 11-1Q-H-2017/2018

Hice una estancia fuera. Fui a una escuela de idiomas: estuve siete u ocho
meses en Canada, en Montréal [...] se podria decir que fue mi primera

movilidad.

Informante 12-11-H-2018/2019

Hasta aqui pareciera que la movilidad forma parte del habitus de los
estudiantes entrevistados gracias a su condicion social privilegiada o a su lugar de
residencia; sin embargo, al trazar las trayectorias escolares y caracterizar los
establecimientos educativos de procedencia, ha sido posible suponer la importancia
que tienen las escuelas en la formacion integral de los sujetos, Seal (2017) llama
esto fuerzas institucionales, mismas que son capaces de transformar los habitus

gracias al modelamiento de decisiones.

Ahora conviene contrastar esta informacién con el resto de los testimonios y
asi descubrir cuales tuvieron mayor impacto en la eleccion de efectuar una
circulacién académica, en la preparacién para la candidatura a MEXFITEC y en el
desarrollo del intercambio estudiantil. En las secciones posteriores se llevara a cabo

este analisis.
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4.2. Antes de la movilidad: el origen de la eleccidon y preparacién previa

El presente apartado, abordara una descripcién cronolégica de lo ocurrido previo al
desplazamiento a Francia. Aqui se observa cdémo se origina una idea, qué
expectativas se tienen de ella 'y qué actores impactan en la decision de efectuar una
movilidad. Tras la eleccion definitiva, se analiza qué criterios definen la participacion
especifica en MEXFITEC y como los estudiantes en cuestidn eligen a la par seguir
una trayectoria académica que les dote del capital cultural necesario, o lo

mantengan, para aspirar a ganar la beca de excelencia que este programa provee.

4.2.1. La nocién de la movilidad: escenarios imaginados, beneficios y

restricciones

La circulacion de los estudiantes MEXFITEC puede ser considerada como un
proceso de reflexion y toma de decisiones en escenarios imaginados o concretos.
La movilidad se inicia desde la proyeccion que los sujetos hacen de si mismos y de
los objetivos 0 metas que desean lograr con una estancia académica en el

extranjero.

La movilidad internacional es ampliamente valorada por los estudiantes
(Souto-Otero, 2008) ya que el desplazamiento fisico hacia otros paises asegura
experiencias que permitiran la puesta en practica de conocimientos y habilidades
previamente adquiridos en su lugar de origen (Bretag & Van Der Veen, 2015). Para
los participantes esta actividad es una oportunidad unica, puesto que, los
desplazamientos ofrecen posibles beneficios que podrian incidir en su formacion

integral y futuro laboral.

Las expectativas que reportan los participantes de esta investigacion pueden
clasificarse en: personales/culturales, académicas y profesionales. Esta serie de
anticipaciones coinciden con las encontradas en el marco referencial de este trabajo
(Bretag & Van Der Veen, 2015; Lesjak et al. 2015; Teichler, 2004; Durand-Villalobos,
2011 y Wagner y Garcia, 2015) y su génesis puede ser explicada por el entorno en

el que se desarrollan los sujetos.
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Respecto a las expectativas personales, el estudiante imagina que el
desplazamiento internacional implicara una serie de cambios en sus ritmos
tradicionales de vida y de convivencia. En esos escenarios debera enfrentarse por
si mismo a las adversidades culturales y econémicas, pero al concluir esa etapa, se

percibirda como una persona madura, independiente y emocionalmente estable.

Me ayuda a desarrollarme como persona: conocer gente, salir de mi zona de
confort, aprender a vivir yo solo, tener que arreglarmelas solo sin depender
de mis papas y aprender como es la escuela en el extranjero.

Informante 12-11-H-2018/2019

Cabe mencionar que, para la mayor parte de los participantes, esta es la
primera vez que se desprenden del seno familiar y se conducen por cuenta propia.
Pareciera ser que este sentimiento hacia la emancipaciéon es recurrente entre los
estudiantes; por ejemplo, Belvis, Pineda y Moreno (2007), sefialan que una
proporcion importante de esta juventud moévil vive con sus padres y no es
economicamente autonoma, por lo tanto, esta desvinculacion marcara su trayectoria

personal y su experiencia escolar.

Texier (2016) resalta que son las caracteristicas del curso de vida las que
prefiguran los eventos de un intercambio estudiantil: un periodo de transiciones en
la partida progresiva del hogar familiar para los estudios universitarios vy
posteriormente el acceso al mercado de trabajo. En este sentido, autores como
Elder (1992) y Lopez (2015) justifican que, bajo esta perspectiva, son los efectos de
la historia personal los que explicarian los cambios de comportamiento en periodos

de vida, y en este caso, las tomas de decisidén para partir al extranjero.

Sobre esto, Elder, Jhonson y Crosnoe (2003) discuten también sobre los
senderos sociales, que son las trayectorias educativas, laborales, familiares o de
residencia que siguen los individuos a través de la sociedad, es decir que, estos
caminos son moldeados por fuerzas historicas y estructurados por instituciones

sociales: los individuos tienden a seguirlos en la definicion de su curso de vida.
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Bajo estas premisas y el seguimiento de los antecedentes de los estudiantes,
es un poco mas evidente porqué la movilidad estudiantil es vista como “el siguiente
paso”: los estudiantes dotados de capitales culturales -incluido el biografico viajero-
y de una trayectoria escolar especifica, dibujan una serie de acontecimientos,
vinculaciones familiares e influencias que les orillarian a elegir un intercambio
estudiantil durante su recorrido universitario, posteriormente se profundizara sobre

esto.

Otro retrato de los intercambios académicos es la ventaja de acceder a
fuentes para la aculturacién: Rodrigues (2012) y Garcia-Rodriguez y Mendoza-
Jiménez (2015) sefalan que experimentar en un contexto internacional es la
principal motivacion de los estudiantes para desplazarse (adquirir un idioma
extranjero y vivir en otro pais). De igual manera, Belvis, et al. (2007) indican que
este tipo de aspiraciones suelen ser las que tienen mas atraccion en la serie de

valoraciones que efectuan los participantes.

Los informantes MEXFITEC, conscientes de esto, valoran la ocasién de
aprender a interactuar con alumnos de nacionalidades distintas y ampliar el
entendimiento mutuo de culturas -pese al hermetismo posible de otras
comunidades-. De igual manera, el deseo de viajar figura como una alternativa

valida para adentrarse en el modus vivendi extranjero.

Yo me veo como alguien entregado a la carrera, pero también me voy a dar
el tiempo para conocer y viajar porque no es solo lo profesional, también esta
lo personal y el ansia de conocer mas... No descarto la posibilidad de entablar
una amistad con un amigo francés, pero creo que es mas facil convivir con

personas que vienen de Latinoamérica, porque es una cultura similar.

Informante 3-IC-H-2018/2019

Es importante recordar que las oportunidades de efectuar viajes representan
parte del habitus de los estudiantes MEXFITEC, esto evidenciado por su vida de
frontera y por las circunstancias vivenciadas en sus trayectorias personales

(familiares/escolares) que les han dotado de un capital biografico viajero. Estas
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circunstancias explicarian en cierto modo la apertura que tienen los sujetos hacia
nuevas culturas y hacia posibles desplazamientos por ocio, ademas de una posible

tentativa de acumulacion de capitales simbdlicos.

Una perspectiva interesante que explica esta serie de deseos culturales es la
del tourist gaze (o mirada del turista en espanol) propuesta por Urry y Larsen (2011),
quienes sostienen que /la mirada sobre algun destino turistico es un conjunto de
determinaciones discursivas de miradas socialmente construidas, es decir, una
manera de ver las cosas, ya que las miradas se encuentran en un marco
sociocultural que sirve como un “filtro” de ideas, habilidades, deseos y expectativas.
En este sentido, las experiencias de viaje se encuentran condicionadas por
vivencias personales y memorias en contraste con reglas, estilos, imagenes y textos
sobre esos lugares, ademas de que variarian entre segmentos de clase social,

geénero, etnicidad y edad.

Aunque la mirada del turista es una teoria de turismo, explica las
anticipaciones de los sujetos sobre los destinos a visitar y su construccion mediante
medios no-turisticos y de mayores flujos de informacion*®. En el caso de los
estudiantes MEXFITEC, podria suponerse que generan esta idea de consumo
cultural de los intercambios mediante la socializacion de experiencias en sus
circulos afines o mediante difusiones de informacién durante su trayectoria escolar,
ademas de que serviria como detonador de un conjunto de preferencias para

efectuar una eleccion racional.

Por otro lado, la mirada de turista supone una manera de ver y disfrutar la
estancia con interés y curiosidad bajo la premisa de encontrarse (temporalmente)
en una ruptura con lo mundano y hacer contrastes con experiencias no-turisticas,
es decir, de la vida diaria (Urry & Larsen, 2011), por lo tanto, existe la nocién de
hacer un “paréntesis”, asi como Pleyers y Guillaume (2008) observaron en casos

de desplazamientos educativos temporales.

40 En un contexto de globalizacion, los flujos de estudiantes moviles han aumentado y la informacion
al respecto se ha vuelto cotidiana, asi como las experiencias compartidas. Ademas de que los
medios de comunicacién ahora permiten hacer viajes virtuales, alimentan esa mirada de turista y
anticipan un -viaje corpéreo- en la movilidad estudiantil.
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Puedes aprender mas, ampliar el conocimiento académico, cultural y
personal. No me imagino qué es lo que me espera... Si se puede, quiero
encontrar experiencias nuevas: salir a un nuevo lugar o conocer nuevas
personas. Es una ganancia personal, te cambia la manera de pensar, de ver
el mundo y de darte cuenta de que no nada mas lo que esta aqui a tu

alrededor es lo que existe.

Informante 7-1Q-H-2018/2019.

Este testimonio da cuenta de la idea de contrastes y de las expectativas
culturales creadas por los estudiantes MEXFITEC bajo la perspectiva del tourist
gaze, evidencia que los beneficios esperados de un intercambio van mas alla del
conocimiento académico y también estima las posibilidades de desarrollo personal
y ocio, asunto que coincide con otros estudios (Lesjak et al. 2015; Teichler, 2004),
pero no que no representa una amenaza para los objetivos escolares de la
movilidad.

Ahora, al abordar las expectativas académicas y profesionales, se tiene
evidencia de la relacion positiva entre las estancias internacionales y el desarrollo
de competencias necesarias para la vida productiva (Bustos y Martinez, 2014) y
quiza por ello, los estudiantes mantienen la creencia de que su participacién en un
programa de movilidad repercute en la mejora del curriculo y, por consiguiente, en

las posibilidades de insercion laboral (Belvis et al. 2007).

En el presente estudio se replica esta premisa, ya que la transicion
académica permanece como constante desafio para los sujetos, proyecta la idea de
un estudiante que sera sometido a una formacion rigurosa, que exija ajustes a sus
habitos de estudio, pero, que a cambio le brinde un mayor grado de especializacién
en su area de conocimiento y le permita activar los conocimientos adquiridos en su

formacion universitaria: las expectativas son conjuntas.

Es una oportunidad unica donde uno se puede desarrollar, llenarse de
experiencias positivas, al regreso tratar de implementarlas aqui a nuestro

contexto y adaptarlas a las necesidades que tenga...Va a ser diferente la
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manera en la que se dan las clases y el nivel de exigencia, eso va a ser un
poco complicado al principio, pero la idea es adaptarse a todo esto y empezar

a hacer las cosas que le tocan a uno.

Informante 9-1Q-H-2018/2019

Vinculadas a la intencidn de implementar aprendizajes adquiridos de la
experiencia académica internacional, se encuentran imagenes o proyecciones del
futuro: deseos profesionales tales como la posibilidad de realizar internados en el
lugar de estancia, o estructurar un curriculum competitivo, que incremente la
posibilidad de incorporarse exitosamente al mercado laboral nacional o

internacional.

Estaba mas interesada en tener una experiencia laboral que fuera algo mas.
No queria solamente lo académico, queria tener la posibilidad de hacer las
dos.

Informante 1-11-M-2014/2015

Maés que nada, es que yo me quiero dedicar a la ciencia, no tanto a la

ingenieria, entonces si fue un poco mi deseo de ver como se llevaba a cabo

en otro pais como todo el proceso de ser cientifico, de ser investigador.
Informante 4-1Q-H-2018/2019.

Se considera que este tipo de expectativas también se crean gracias al
ambiente globalizado en el que se han desempefiado los estudiantes, donde la
competencia académica y profesional es normalizada, y donde disponer de una
perspectiva multicultural es ventajoso (Rodriguez, Martinez-Roget & Pawlowska,
2012). Por otro lado, estudiar en instituciones mejor posicionadas en los rankings

internacionales dota de mayor prestigio.

Aqui es interesante resaltar que la nocion de prestigio que los estudiantes
adquieren respecto a la movilidad es vaga, esto debido a que sus opciones para

movilizarse se encuentran condicionadas por la institucion (por el tipo de convenio
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que haya establecido en MEXFITEC), ademas de que su estado de formacion es
aun incipiente (pregrado), caso contrario de los trabajos de Durand-Villalobos
(2011), Lopez (2015) y Wagner y Garcia (2015) sobre estudiantes de posgrado,
donde sus participantes basaron la eleccidn de destinos académicos en la distincion
de la institucion respecto a su area disciplinar o en casos particulares por la
devaluacion de titulos anteriores en el mercado laboral; a pesar de este contraste,
es relevante observar como los estudiantes MEXFITEC comparten la intencion de

mejora académica y destaque.

En resumen, las expectativas comunes de la movilidad en el caso de los
estudiantes MEXFITEC valoran a la experiencia mévil como una plataforma de
oportunidades, vinculacién y conocimiento. Para la obtencion de estos “beneficios”
se requiere hacer frente a adversidades culturales, linguisticas y académicas, y de
ser superadas, la ganancia final seria la realizacion personal y acceder a un medio
para acumular mayor capital. En este nivel, result6 interesante contrastar los perfiles
de los estudiantes sobre sus expectativas, y se considerd que la movilidad parece
ser “el siguiente paso” del curso de vida de los participantes, y con él lograr una
potencial independencia del seno familiar. Estas actitudes parecen ser socialmente
construidas en un contexto histérico donde suele ser mas comun el desplazamiento

en esta fase de sus estudios.

Hay que recordar que las fuentes de informacién principales sobre movilidad
(PATLANI, 2012; OCDE, 2016) sefalan las caracteristicas transformativas de esta
practica y hacen énfasis en la expansion del conocimiento cultural e intelectual, lo
que permite mejorar los perfiles de estudiantes e impactar en su participacion en el
mercado de trabajo. Dichas caracteristicas se asemejan a los escenarios

imaginados y deseados por los futuros postulantes de MEXFITEC.

En la busqueda de una explicacion de la creacion estos escenarios, se
descubrié la perspectiva del Tourist gaze de Urry y Larsen (2011), la cual ilustra la
manera en la que los estudiantes podrian construir su conjunto de emociones y
creencias sobre la movilidad estudiantil y/o la cultura extranjera, reforzados gracias

a medios de informacion y comunicacion. Cabe mencionar que este conjunto de
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emociones entra en un estado contrafactual, donde el sujeto imagina lo que “podria
ser’, y esto es un preambulo de las creencias que refuerzan una decision racional
(Elster, 1989).

Entonces aqui se pueden lograr dos suposiciones explicativas de este
imaginario colectivo: respecto al de las expectativas académicas y profesionales,
las sociedades actuales transformadas por consecuencia de un contexto global
confieren un alto valor al conocimiento, al personal calificado y fomentan la
emulacion académica entre instituciones y la distincion entre sujetos; a sabiendas
de esto, los estudiantes consideran la movilidad dentro de sus conjuntos de
oportunidad para poder acceder a un conocimiento diferenciado de sus companeros

y por lo tanto, ser mas competitivos en el mercado laboral tras su egreso.

Ahora, al hablar de los supuestos de caracter personal y cultural, se puede
entender que, en un mismo ambiente globalizado los sujetos perciben una mayor
facilidad para desplazarse -un “achicamiento del mundo” en palabras de Navarrete
y Navarro (2016)- gracias al aumento de convenios universitarios y politicas de
internacionalizacion que normalizan paulatinamente los desplazamientos
estudiantiles. Esta nocion también es reforzada por los circulos de convivencia
cercanos que modelan ejemplos de estudiantes o de carreras “ideales”, transfieren
una mirada de turista y detonan una serie de emociones de caracter contrafactual y
dan inicio a una evaluacion de posibles acciones a desempenar. Por ello es
conveniente profundizar sobre la naturaleza de las interacciones cotidianas de los
estudiantes y su contundencia en la toma de decisiones. La figura 6 presenta una

ilustracion de estos hallazgos.
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Figura 6. Escenarios imaginados de la movilidad internacional y su contexto

Desarrollo personal

Personales Culturales

EXPECTATIVAS (CREENCIAS)
Oportunidad/Cambio/Adversidad/Exito

Académicos Profesionales

Curso de Vida
Globalizacién y consumo cultural

Competitividad

Fuente: Elaboracion propia

4.2.2. Circulos afines como agentes en la toma de decision

La panoramica de motivos para partir que los entrevistados revelan indica la
racionalidad o los céalculos para maximizar el crecimiento individual. Estos impulsos
permanecen articulados con la madurez, la independencia, la experimentacion, la
creacion de redes, la aculturacién y la competitividad profesional. También, se
encuentran ligados a las expectativas previas y probablemente, ambos factores se
desarrollen simultaneamente: esto puede ser posible debido al vinculo de los
becarios con nodos de sus circulos afines, donde la familia, los amigos, los
compainieros de carrera y los profesores tienen influencia sobre las preferencias de

los sujetos respecto a la movilidad internacional (ver figura 7).
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Figura 7. Influencia de los circulos sociales cercanos en la toma de decision

Familia (padres) Capitales

Transferencia de relacionales
valores(simbolicos) Mentores (experiencias

directa/indirecta deseables)

Anticl'pacién de
ACCION °°"l;":;:d; EMOCIONES CONTRAFACTUALES
pEDAGOGK:A oporeun.aa Comparacion P Proyeccién personal
v

Interiorizacion de *Amigos, colegas

esquemas de éxito profesores e institucion.

Fuente: Elaboracion propia

Marjoribanks (2003) sefala que los antecedentes familiares, las
caracteristicas individuales y los contextos de aprendizaje proximos se
interrelacionan para asociarse con las aspiraciones educativas de los sujetos a
temprana edad y estas ultimas se vinculan fuertemente al nivel de educacion de los
jévenes adultos. Dichos hallazgos permiten explicar el grado de influencia que

tienen esos factores sobre los estudiantes MEXFITEC.

En el ambito familiar, los estudiantes interiorizan modelos o0 esquemas acerca
del éxito escolar y profesional; como muestra de esto, se citan casos donde los
padres promueven la importancia del aprendizaje de idiomas y la vivencia de
experiencias internacionales para incrementar las ventajas de una transicion

adecuada al mercado de trabajo.

Mi papa nos empezo a ensefiar el inglés desde pequefios... Vio como estaba
el mundo con la globalizacion y dijo que era importante hablar otro idioma y

el inglés era muy comun, habia muchas oportunidades.

Informante 7-1Q-H-2018/2019.
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En este testimonio, entonces, es posible comprender que el ambiente familiar
desempenia un rol importante en los logros de los hijos y que el conocimiento de los
padres en lenguas extranjeras es una variable que marca la diferencia en el
aprendizaje de idiomas, lo que puede pronosticar el éxito posterior (Rokita-Jaskow,
2015).

Los padres apoyan a sus hijos y les proveen de informacion, motivan sus
proyectos de movilidad y reducen los riesgos asociados al desplazamiento
internacional. Otros familiares como los hermanos también juegan un papel en la
normalizacion de tales objetivos y su integracion en los futuros imaginados de los
jévenes, este tipo de apoyo ocurre gracias a los antecedentes familiares moviles.
Los demas circulos confidentes de los sujetos -con experiencias de circulaciéon
similares- impactan de la misma manera (Hertz, Diaz-Chorne, Diaz-Catalan,
Altissimo & Samuk, 2019).

Seal (2017) postula que los valores familiares atribuyen a las circulaciones
internacionales, y que la transferencia de estos, si bien puede ser explicita mediante
acciones familiares en adquisicion de capital biografico viajero, también abunda e
influye de manera indirecta en los discursos que rodean este tipo de fenémeno, por
esto, se explica el efecto que tiene la familia en la configuracion de creencias y en

la eleccion de objetivos profesionales de los estudiantes MEXFITEC.

A mi mama en su trabajo le ha tocado ir a congresos a Estados Unidos o ha
visto como hay oportunidades en el CIAD [Centro de Investigacién en
Alimentacion y Desarrollo] para movilizarse, pues vienen muchos extranjeros

a estudiar y hay oportunidades de irse a hacer estancias al extranjero.
Informante 8-1Q- M-2018/2019

Hay un amigo de mi familia que es ingeniero quimico y gracias a él me decidi
a estudiar mi ingenieria. Cuando él estudio, se fue a Michigan de intercambio
y después, lo llamaron para hacer el doctorado ahi mismo... Ahora trabaja en
Ohio para Goodyear: lo han mandado a Brasil, a la India, a Canada y asi; eso

me gusta, él es muy inteligente y me gustaria ser como él.

Informante 6-1Q-M-2018/2019
79



Hasta aqui es evidente la influencia del origen social sobre los estudiantes
MEXFITEC y de los capitales que se heredan de manera discreta: los idiomas, la
voluntad de desplazarse y los valores simbdlicos que estos representan en un futuro
profesional. Anteriormente se indicaba que los sujetos tenian, mayormente, un
origen social alto y se teorizaba con otros estudios acerca del privilegio cultural que
este representaba (Gérard y Proteau, 2008; Souto-Otero, 2008; Ballatore & Ferede,
2013 y Rodrigues, 2012); ahora es posible confirmar una coincidencia de casos y
concluir que, aunque los participantes en su discurso afirmen que la decisién de
partir fue propia, es innegable la accion pedagdgica ejercida en el circulo familiar

durante la crianza parental.

Es importante mencionar que este tipo de hallazgos no representan una regla
general ya que existe evidencia de casos donde estudiantes de origenes sociales
bajos hacen una ruptura con las acciones pedagobgicas familiares y tienden a
acceder a oportunidades de estudiantes de élite, esto gracias a la modificacion de
sus habitus durante los encuentros con individuos fuera de la esfera familiar (Reay,
Crozier y Clayton, 2009). Aunque los informantes del estudio de experiencias en
MEXFITEC no fueron parte de la excepcion, convendria ampliar el universo de
participantes para conocer si existe una poblacion con origenes sociales mas

diferenciados.

Ahora bien, las afirmaciones de Reay et al. (2009) indican el poder de
influencia que tienen otro tipo de redes y en el caso de MEXFITEC, también se
descubren esas relaciones que refuerzan la influencia establecida por la familia.
Texier (2016) complementa esta idea cuando sefiala que las reuniones informativas
sobre movilidad, la informacion institucional brindada al respecto o la socializacion
con otros sujetos (estudiantes, hermanos, amigos) contribuyen a una circulacion de
informacion que motiva a efectuar esta practica y disminuye la incertidumbre sobre

la misma debido a que terceras personas asumen el papel de “mentor”.

En este sentido, Mazzarol y Soutar (2002) encuentran también que las redes
sociales emergidas cuando un sujeto tiene familia o amigos que estudiaron en

determinado destino son un referente valioso de ciertas instituciones educativas y
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un factor de influencia para la toma de decisiones en movilidad internacional. Como
evidencia de esto, los becarios MEXFITEC, mediante esas interacciones se
permiten calcular restricciones y descubren que los intercambios académicos estan
a su alcance, ademas de que configuran criterios de selectividad para los programas

institucionales de movilidad.

Es un secreto a voces, los mismos estudiantes de la carrera que se fueron lo
promueven. De hecho, mi hermano motivd a mi generacion para que
aprovecharan esta beca. Antes de mi, hubo dos muchachos de mi generacion
que fueron porque mi hermano los motivo a participar... hay dos compafieros
que alcanzaron a irse en su ultimo afio, por ese tipo de promocion y porque
ellos mismos ven que si alguien pudo ganarse la beca pues ellos también

podrian.

Informante 10-1Q-H-2017/2018

Me lo menciond una amiga, ella es ingeniera industrial y se fue hace muchos
anos... Me lo mencioné6 como un “ah pues yo me fui a Espana, pero el
(intercambio) de Francia me contaron que esta mejor, que es muy padre y

que es un ario y asi, averigua” entonces, me llamoé la atencion.

Informante 8-1Q- M-2018/2019

Estos testimonios indican como los circulos cercanos de amigos y colegas
de carrera crean una cadena de apoyo donde se fomentan emociones
contrafactuales (“podria ser yo”), por consiguiente, creencias sobre los intercambios
y mediante esas interacciones también se comienza a crear una lista de acciones
posibles, previo al analisis racional de restricciones de cada una. Entonces, para los
sujetos de este estudio, también es de suma importancia tener capitales
relacionales que sirvan como como punto de comparacién y que incidan en la

proyeccion personal/profesional.
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Otros miembros de redes sociales afines pueden son los profesores. Durand-
Villalobos (2011) y Lopez (2015) indican que estos actores desempenan un papel
fundamental en la decisién de partir de los estudiantes, Lépez explica que, en el
caso de la circulacion internacional, la interaccion maestro-alumno permite el
acceso a un capital social que actua en direccién centrifuga y brinda a los alumnos
informacion, consejos, acceso a convenios institucionales y a redes académicas

extranjeras.

En otros casos, los encuentros entre maestros y alumnos pueden mantener
mensajes ocultos donde yacen estructuras de poder y control, dichos mensajes, que
en ocasiones emiten una vision institucional®!, son importantes porque moldean la
manera en que los jévenes conciben sus futuras elecciones. Hay que destacar que
este tipo de efecto transformativo impacta en un grupo reducido de estudiantes, por

lo tanto, las elecciones orientadas se reducen también (Donelly, 2015).

Por lo antes expuesto, la influencia de figuras escolares en las decisiones de
los estudiantes MEXFITEC se asemeja mas al postulado de Donelly (2015) donde
pareciera que los docentes ejercen un rol periférico como motivadores de los
intercambios ya que su influencia ocurre de manera indirecta y limitada; sin
embargo, figuran como una proyeccion a largo plazo de lo que los estudiantes

podrian llegar a ser en el ambito académico y/o profesional.

El maestro que escogimos como tutor, quien fue antes coordinador de
ingenieria quimica, hizo algun grado aca en Francia, entonces ya sabiamos
que él habla inglés y francés. También hubo otro que estuvo en algun
momento en Estados Unidos y que sabe inglés. He escuchado de maestros
que han partido a otros lados y yo admiro mucho a la gente que se abre y se

anima a salir para aprender cosas nuevas a pesar de que es en otros idiomas.

Informante 8-1Q- M-2018/2019

41 Un ejemplo podria ser el aumento de circulaciones estudiantiles.
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Me acuerdo de que estaba en la prepa y mi maestro de francés nos comento
que habia un programa en la universidad que te mandaba a Francia y por
eso yo me meti al francés aqui a la uni a estudiar como horas extra, para mi

era muy padre.

Informante 2-11-M- 2014/2015.

En resumen, se devela a través de la evidencia empirica que la generacion
de creencias, entendidas aqui como expectativas y motivaciones previas a la toma
de decision de efectuar un intercambio internacional, es explicada por dos tipos de

capital:

1. Capital social de colegas, aprovechado mediante consejos, circulacion de
informacion y asesoria respecto a movilidades institucionales. Este tipo
de contacto se basa en las experiencias de otros para considerar una lista
de posibilidades para cumplir el objetivo de partir. Es decir que aqui se
fomentan una serie de emociones contrafactuales y los terceros
participarian como referencia de comparacion para los sujetos.

2. Capital cultural asociado al origen social del estudiante, donde le son
transmitidas experiencias y habilidades que le inclinen a cierto tipo de
decisiones. Este tipo de capital incluye la variante de capital biografico
viajero, y al ser un bien inculcado, sugiere que la propension de partir al

extranjero sea una expresion de su habitus (Lépez, 2015).

4.2.3. La eleccion del MEXFITEC como medio para la movilidad

Jiani (2017) sefiala que la decision de partir por cuestiones de estudio no ocurre en
un solo paso, sino que es la culminacién de muchos otros. Aqui se puede constar
esta afirmacién al verificar que, en primer lugar, los estudiantes estiman si la
movilidad es una oportunidad a su alcance a través del ejemplo e interacciones que
tienen con sus circulos afines, posteriormente, procede un analisis de posibles

destinos.
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Previo a la seleccion del programa de intercambio, los participantes
reflexionan sobre los diversos puntos geograficos que pudieran abonar a su
formacion integral. Entre el abanico de opciones destacan Canada (region
francéfona), Estados Unidos, Alemania y Espana; destinos que fueron considerados
en funcién del idioma, las instituciones en convenio, inclusive por su nivel
socioeconomico. Aisladamente, también se contemplan a Colombia y Chile en la

cartera de posibles postulaciones.

Respecto a estas consideraciones, Mazzarol y Soutar (2002), justifican que
estos juicios pueden ser elaborados cuando existe un mayor conocimiento o
percatacion de ciertos lugares, por ejemplo, Garcia-Rodriguez y Mendoza-Jiménez
(2015) indican que las afinidades culturales (como los idiomas) y los atractivos
turisticos son factores estimados para la eleccion de un destino académico. El

siguiente testimonio confirma parte de esos analisis.

Antes de entrar a la UNISON, yo queria hacer movilidad en Alemania, pero
ya habia comenzado con el francés y no habia comenzado con el aleman,
entonces me centré en eso. Ya tenia mis opciones en caso de no quedar en
MEXFITEC, que era irme a Canada o irme a un verano de investigacion en
Estados Unidos.... Queria principalmente Estados Unidos o Francia,
inclusive Espafia porque son paises de primer mundo y me decia “de donde

es mejor aprender si no de los mejores.

Informante 10-1Q-H-2017/2018.

Segun Lépez (2015), las caracteristicas de los destinos formativos y de los
admisiones también son evaluados por los estudiantes dentro de su proceso de
toma de decision, esto debido a que las posibilidades de ser seleccionados son

inciertas y por ello también se reorientan sus esfuerzos hacia otras opciones.

Jiani (2017) indica que los estudiantes suelen pasar de la seleccion de
instituciones -en este estudio, de los destinos académicos- si encuentran una beca
0 un convenio que los ate a otra. En este sentido, Rodriguez et al. (2012) y Bento
(2014) observan que si bien las preferencias culturales o el atractivo académico del
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destino son factores principales para la eleccion, las consideraciones econémicas
se encuentran en el mismo nivel de importancia asi como los tipos de convenios

disponibles.

Por ello toda vez que existe conocimiento de diferentes posibilidades de
intercambio académico, el determinante para eleccion de Francia y el programa
MEXFITEC es la beca de excelencia** que sirve como medio para el cumplimiento
de las expectativas proyectadas. La diferencia con otras opciones esta en que su

duracion es mayor y ofrece la posibilidad de entrenarse para la vida profesional.

También apliqué para la Universidad Laval en Canada y también fui
aceptado... Apliqué en Canada y Francia a la par y en las dos quedé
aceptado... Igual alla se ocupaban los mismo requisitos de idioma y pues se
facilité poder aplicar a esta universidad, pero finalmente, debido a que la beca
es mas atractiva en Francia, pues, decidi tomar esta oportunidad de irme a

Francia.

Informante 9- IQ- H- 2018/2019

Este tipo de toma de decisiones manifiesta que los participantes de este
estudio de caso eligen de manera racional: reconocen su deseo de efectuar un
intercambio en el extranjero, esbozan un conjunto de acciones y opciones posibles,
analizan las restricciones de cada posibilidad, definen conjuntos de oportunidad y

de estos seleccionan la alternativa mas factible y que maximiza sus beneficios.

4.2.4. La candidatura a MEXFITEC: eleccion de una trayectoria

académica

Visto que el apoyo econdmico que proporciona el programa MEXFITEC a sus
estudiantes es determinante en la seleccion de una oportunidad de movilidad, es

importante recordar que las decisiones fueron resultado de un balance que se hace

42 | a beca MEXFITEC absorbe los gastos de legalizacion de documentos, traslado, colegiatura en
institucién francesa, transporte ida y vuelta, seguro de vida y manutencién mensual, por ello entra
en la categoria de excelencia (SEP, 2019).
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entre sus preferencias y restricciones; estas implican una estrategia de organizacion
académica anticipada del idioma, el promedio general, la validacion suficiente de
créditos y practicas profesionales, el empleo del tiempo para cursos de preparacion

y calendarizacion de salida a entrevista.

La preparacion antelada de la candidatura a MEXFITEC se encuentra
entonces implicita en su eleccion. Lopez (2015) sefiala que esta decision puede ser
precedida de otras resoluciones anticipadas, mismas que posibilitan la toma de
decisiones posteriores y que afectan en los diversos ambitos de la vida del sujeto;
coincidente con esta observacién, Texier (2016), por ejemplo, confirma que las
condiciones de elegibilidad de las universidades reposan en la calidad de los
expedientes académicos de los estudiantes, y estos ultimos a sabiendas de ello,
contemplan esas condiciones en su agenda desde el inicio de su carrera

universitaria.

En armonia con dichos hallazgos, se aprecia en el estudio de becarios
MEXFITEC de la UNISON que la preparacion linguistica, el mantenimiento del
promedio de excelencia y la programacion de créditos fueron clave para ser

candidato idoneo al programa.

Los estudiantes afirman que la preparacion en el dominio del idioma francés
comienza afios antes de la aplicacion, generalmente desde el primer o segundo
semestre de carrera por deseo propio, por la intencién de presentar una aplicacion

al MEXFITEC posteriormente, o por ambos.

En cuanto supe del MEXFITEC decidi que al ingresar a la carrera empezaria
a estudiar francés, pero al final, empecé en el sequndo semestre porque se
me habian pasado las fechas y en cuanto pude hacer el DELF lo hice: lo hice
antes que todos.

Informante 7-1Q-H-2018/2019

Por otro lado, hay una segunda concurrencia de becarios con antecedentes
de estudios en lengua francesa, efectuados durante su educacién basica y/o media
superior, y que continuaron con esa preparacion en sus afos universitarios: hay que
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recordar los testimonios de los informantes 2 y 10, quienes ya habian destacado en
aprendizaje del idioma con antelacién y que gracias a ello encontraron motivacién y

basaron su decision para el programa.

He aqui una diferenciacién importante de los perfiles de estudiantes, en
donde “destacan” aquellos con una trayectoria académica en instituciones privadas,
a quienes fomentan desde etapas tempranas ciertos capitales que en el futuro
escolar brindan mayores ventajas para el éxito de su trayectoria universitaria.
Aunque este tipo de estudiante decida persistir con su preparacion en idiomas en
UNISON, es innegable que el “gusto” por esta actividad haga de su recorrido

formativo una experiencia menos esforzada o apurada.

Kormos, Kilddle y Csizér (2011) sefalan que la persistencia en los estudios
de idiomas es influida por comportamientos motivados de los valores (internalizados
y externos) que tiene el aprendizaje de una lengua extranjera; esta escala de valores
varia por los entornos socioculturales y educativos de los sujetos, y crean metas
diversas de caracter instrumental, por ejemplo: cumplir con el perfil requerido para

participar en un intercambio al extranjero.

Si bien los valores atribuidos al aprendizaje de una lengua extranjera pueden
diferir entre estudiantes de trayectorias en escuelas publicas y privadas, la meta
instrumental que sugieren Kormos, Kilddle y Csizér (2011) parece ser compartida.
Aqui se podria suponer que estudiantes provenientes de escuelas de gobierno y
que han iniciado “tardiamente” su entrenamiento linguistico se crean una cultura de
esfuerzo para el aprendizaje de idiomas que posteriormente produzca resultados
satisfactorios en la postulacion; pero hay que recordar que ambas vetas de
informantes comparten un factor esencial que influye en el logro de este requisito:

el capital cultural viajero.

Otro requerimiento institucional que considerar por los postulantes es su
promedio global y el porcentaje de créditos académicos acumulados. Las
convocatorias institucionales para intercambios demandan un promedio minimo de

90 y el 50% de materias acreditadas. De acuerdo con las intenciones de cada

87



alumno durante su estancia en el extranjero, también es importante considerar los

créditos para la realizacion de practicas profesionales®.

Decidi comenzar a hacer mis practicas aqui antes, porque alla en Francia
hacen cuando menos tres, y me dije “no tengo nada de experiencia, mejor
hago practicas aqui antes de irme, las valido y ya no me preocupo por
acreditarlas en la UNISON, entonces alla voy a tener mayores probabilidades
de ser elegido” ... Ahora respecto a las clases, si podriamos decir que esto
me atraso (en el retorno), normalmente son nueve semestres y yo ya me titulo
en diez porque este semestre de practicas me “atrasoé”, pero yo no lo veo asi,

yo lo veo como una gran oportunidad y qué bueno.

Informante 11-1Q-H-2017/2018.

Aqui, nuevamente es claro el papel de la motivacién para el despliegue de
estrategias y la persistencia en su implementacion, donde la motivacién académica,
entendida como el deseo o interés de comprometerse con el aprendizaje de algo,
impacta positivamente en la adquisicion de compromisos académicos -que implican
una inversion de tiempo y esfuerzo- y propensamente en los resultados obtenidos
(Wu, 2019).

Tras el cumplimiento de todos los requisitos fundamentales de Ia
convocatoria y dar inicio a la postulacion, la institucion inicia un acompafamiento
del estudiante durante el proceso de seleccion**, es decir, lo prepara para que

obtenga un buen desempefio en las evaluaciones nacionales®. Ello es un indicio de

4 Los planes de estudio de cada programa académico determinan el valor en créditos de las
estancias profesionales, también restringen su momento de realizacion acorde con el total de
créditos obtenidos o el semestre en el que se cursa.

44 La UNISON se encarga de preseleccionar a los estudiantes con el perfil requerido para MEXFITEC,
la seleccion definitiva la hace la Coordinacion Nacional de Becas de Educacién Superior (CNBES) y
la Direccidon General de Educacion Superior Universitaria (DGESU), por medio de examenes de
conocimientos de francés (escrito y oral) y de evaluaciones psicométricas.

4 Esta preparacion consiste en un curso intensivo de francés, talleres de inmersién en la cultura
francesa, programas de orientacion educativa y psicolégica, y cursos de matematicas para el
reforzamiento de conocimientos.
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los esfuerzos institucionales para que sus alumnos desarrollen competencias que

faciliten su integracion en las IES de destino (PDI, 2013).

La accién institucional también tiene un fin, el cual se encuentra asociado con
las estrategias programaticas del proceso de internacionalizacion comprehensiva
de la institucion. Gacel-Avila (2017) enfatiza que estas estrategias deben de
impactar de manera directa en las actividades de naturaleza académica, siendo una
de ellas la internacionalizacion del curriculo, que orienta al estudiante a

desempefiarse en un contexto internacional y multicultural.

Las estrategias de internacionalizacion del curriculo sugeridas por Gacel-
Avila (2017) son diversas, pero en el caso concreto de los estudiantes MEXFITEC,
se fomenta -en estudiantes preseleccionados- la ensefianza de idiomas y culturas
extranjeras, utilizacion de la experiencia de los estudiantes internacionales*® como
recurso pedagogico y en casos particulares las practicas profesionales para los
estudiantes en el extranjero. Estas acciones supondrian el cumplimiento de un

objetivo institucional, sin embargo, el PDI (2017-2021) no hace mencion de ello.

En el mismo sentido, es criticable que dichas estrategias para la
internacionalizacion del curriculo sean brindadas con cierto tipo de exclusividad a
los estudiantes MEXFITEC en el marco de su preparacion para la seleccion
definitiva a nivel nacional, cuando existen mayores programas de movilidad
internacional. Tras esta critica, convendria explorar qué estrategias operan de
manera especifica en otros programas ofrecidos por la UNISON y que tampoco

figuren en el PDI actual.

Los cursos ofrecidos por la UNISON representan un refuerzo para los
candidatos a MEXFITEC, pero estos requieren hacer un uso eficiente del tiempo
porque se llevan a cabo todos los dias de la semana*’, también deben de cumplir
con las responsabilidades académicas regulares. Por lo antes expuesto, los

estudiantes afirman que esta es una etapa agotadora por la multiplicidad de

46 Aqui, se exponen las experiencias in-situ y beneficios tras el retorno de los estudiantes de
intercambio.

47 Los testimonios de los estudiantes coinciden que su preparacion en francés se llevaba a cabo de
lunes a domingo. También reconocen la labor del profesor que los guio.
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acciones que deben de satisfacer. Aqui es mas evidente el postulado de Lopez
(2015) respecto a como las decisiones anticipadas afectan diversos ambitos de la
vida del sujeto. Por ejemplo, existen casos de postulaciones apuradas por las
exigencias del programa y en otro extremo casos de mayor prevision de la

candidatura, del desempefio escolar y personal.

Tenia un estilo de vida bastante cansado: llevaba mis clases, estaba en un
semestre normal. Entonces, yo tenia que seguir avanzando en mi semestre,
echandole ganas a mis materias y sobre todo tenia un promedio que

conservar.

Informante 1-11-M-2011/2012.

Agarré menos materias de mi plan de estudio original, pero a final de cuentas
s6lo me atrasé en una, porque una de las materias de la preparacion te la
acreditan. Yo decidi atrasar una materia optativa y tener mas opciones para
revalidar alla. También, llevaba una materia adelantada, para en caso de no

irme, no retrasarme en absolutamente nada.

Informante 8-1Q-M- 2018/20109.

Después de los cursos de preparacion los postulantes asisten a la entrevista
definitiva y presentan examenes de conocimientos, donde validan las habilidades
suficientes para desempefiarse exitosamente en este filtro y se tiene un lapso de
espera para el veredicto que determinara si la apuesta tan antelada por MEXFITEC

cosechara frutos.

Los candidatos al ser aceptados inician la segunda etapa de la convocatoria
en la que se hace la propuesta de instituciones destino y asignaturas a validar, la
cual es orientada y avalada por los respectivos Coordinadores de Programa
académico y tutores. En la elaboracion de esta propuesta, los informantes describen

que la eleccion de las escuelas destino puede ser una decision individual o sugerida
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por sus coordinadores. En ambos casos, la intencién de capitalizacion académica

durante el desplazamiento es evidente.

Las elecciones individuales sobre la institucion destino se sustentan en
recomendaciones de terceras personas, la afinidad de los curricula, un enfoque
innovador y especializante dentro de la disciplina o el mérito que representa estudiar
en la institucion, este tipo de valoraciones coinciden con las observadas por
Mazzarol y Soutar (2002) y Lépez (2015).

Escogi el INSA porque es de las escuelas que tienen convenio directo con la
Universidad de Sonora... Investigué sobre sus campus que estaban tanto en
Lyon, Rouen y Strasbourg, y la especialidad en urbanizaciéon de Lyon es lo

que mas me atrajo, porque es algo que quiero agregarle mas a mis estudios.

Informante 3-IC-H-2018/2019

Por otro lado, las elecciones sugeridas, en ocasiones impuestas, resultan de
las necesidades curriculares de los estudiantes (practicas profesionales) y los

intereses o compromisos institucionales para el éxito del MEXFITEC*S.

Yo sabia de la universidad a la que iba por lo que me habian platicado: el que
era antes coordinador de la carrera, me propuso participar en un proyecto
que crearon para MEXFITEC, donde los estudiantes irian a Grenoble al INP.
Yo soy estudiante de ingenieria quimica, pero me propusieron hacer estudios
en electroquimica para después yo hacer las practicas profesionales en una

empresa patrticipante del proyecto.

Informante 10-1Q-H- 2017/2018.

48 Hay que recordar que MEXFITEC convoca la creacion de proyectos entre escuelas de ingenieria
francesas, universidades mexicanas e industria para la promocion de redes. Este tipo de actividad
es un indicador de internacionalizacion de las IES orientado hacia una naturaleza comprehensiva,
tal como indica Gacel-Avila y Rodriguez-Rodriguez (2018) y que, evidentemente, conviene a
instituciones como UNISON.
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Estoy muy contento de venir aqui, pero yo habia elegido la Ecole Nationale
Supérieure de Chimie en Montpellier. Nos trajeron aqui, porque estamos en
los ultimos semestres y teniamos que hacer el stage, entonces la UNISON
tiene un convenio con una empresa que se llama Radial que esta aqui en

Grenoble y nos mandaron aqui, por el convenio.

Informante 7-1Q-H- 2018/2019.

Bueno, en realidad yo no decidi, ellos decidieron por mi. Tenia que hacer mis
practicas obligatoriamente... Y ya estaba el acuerdo entre la UNISON Yy la
empresa. Como que nos obligaron a venir aqui para hacer las practicas en
RADIAL.

Informante 5-1Q-M-2018/2019

En suma, se entiende que la preparacion requerida para ser un candidato
idoneo en MEXFITEC implica un conjunto de elecciones muy anticipadas con la
intencion de obtener un beneficio mayor a largo plazo, esta serie de decisiones
definen un camino a seguir y el calculo de tiempos es sumamente relevante. A
través de este analisis, se ha descubierto la particularidad de que los estudiantes
MEXFITEC conciben de la idea de partir durante la educacion media superior otros

afirman considerar esta posibilidad durante el primer afio de carrera (ver figura ).

Figura 8. Proceso de toma de decisidon de estudiantes MEXFITEC de la UNISON

Evaluacione(s’, de Seleccion por mérito
LR Accion: Proyecto y acompafiamiento
Prefiguraciones e influencias oportinidad académigo P
(Deseos vs. (ACCION
Restricciones) INSTITUCIONAL)

[Nociones y elecciones anticipadas]

Fuente: Elaboracion propia
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El papel de la motivacion también es determinante para la persistencia en la
candidatura, ya que implica una inversion importante de tiempo y esfuerzos

académicos que habiliten al estudiante para postular.

...Es una trayectoria que llevas desde antes de entrar a la universidad, una
trayectoria académica que debes de seguir y que debes de tener preparacion
en idiomas antes de aplicar: la convocatoria sale en diciembre, pero es
imposible tener todos los requisitos en una semana... No es dificil en si
aplicar, tal vez tener todos los requisitos, plantearse la meta, o sea, en dos o
tres anos fijarse un promedio; tal vez eso podria ser lo dificil, es el verdadero

reto de poder irse de intercambio.

Informante 9- IQ- H- 2018/2019

En esta sintesis, una nocién explicativa pertinente de estos hechos es aquella
de proyecto propuesta por Dubet y Martuccelli (1998) pues ella describe cémo
estudiantes de este rango de edad (en la transicion de la adolescencia a la adultez),
se definen como sujeto por sus esperanzas de carrera, de promocion o de insercion
profesional; se comprometen con el conocimiento e inscriben sus estudios en un
proyecto de futuro mas o menos preciso, para ello efectuan un balance entre fines

y medios, y gestionan de manera racional su tiempo para el logro de su proyecto.

Este tipo de decisiones mantienen su racionalidad y Elster (1989) las
caracteriza como decisiones bajo riesgo por su sometimiento a mayores

restricciones a cambio de maximas utilidades.

Otro de los hallazgos de esta etapa de movilidad fue la desigualdad de
trayectorias escolares entre los estudiantes. Por un lado, estan los estudiantes con
antecedentes en sistemas educativos privados a quienes les han dotado de
capitales adecuados para una postulacién mas segura y menos apresurada. En otro
extremo, se encuentran participantes con un recorrido por escuelas publicas que se
esfuerzan guiados por el valor agregado que tiene la experiencia movil para la

sociedad global, la cual les influencia de manera directa e indirecta.

93



Pese a estas diferencias estructurales, ambos polos produjeron resultados
satisfactorios en la seleccion definitiva, pero queda en evidencia que el programa
MEXFITEC, evaluativo y meritocratico, es un espacio de reproduccion de
desigualdades y la UNISON es el intermediario que propicia de igual forma
arbitrariedades culturales. Es evidente que la seleccion de becarios obedece un
proceso riguroso y exige un perfil de alta cultura (idiomas, conocimientos de su
disciplina y apertura hacia la otredad, por ejemplo) y en la esfera institucional se
acentua mas este perfil al preseleccionar a estudiantes que superen lo minimo
exigido®.

El ultimo afio subieron la exigencia de promedio a 90, y pues tuve que echarle

ganas para alcanzarlo, igual a echarle ganas con el idioma y sequir yendo a

las clases de francés ahi en la UNISON, también vi que pidieron el B2 de

requisito y no estaba muy seguro, dije “capaz no lo paso”, tenia miedo de que
no.
Informante 12-11-H-2018/2019

Finalmente, se revela que la institucion esta comprometida con sus
candidatos para el éxito en los filtros de seleccion definitiva de MEXFITEC, al
brindarles de un acompanamiento educativo en ciencias exactas, en idioma y en
bienestar emocional, ademas de una orientacion para la seleccion de instituciones
destino. Pero, tras este “compromiso”, existen intereses de prestigio institucional,
consecuencia de un contexto globalizado y competitivo que exige estrategias de
modernizacion, innovacion y calidad, en donde la institucion rinde cuentas y se

compara constantemente mediante clasificaciones y rankings.

4 Como ejemplo de comparacion en convocatorias: la beca nacional exige un promedio
minimo de 85 y un nivel minimo de francés B1 sin especificacién de puntaje, mientras que la UNISON
demanda un promedio minimo de 90 y diploma de lengua francesa nivel B1 con un puntaje minimo
de 80, o preferentemente un diploma que avale el nivel B2 (SEP, 2019 y Movilidad UNISON, 2019)
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4.3.Estancia en Francia: el encuentro de una mirada de turista con la

experiencia real

La juventud es una etapa propicia para adquirir experiencias de viaje, descubrir
nuevos horizontes y tomar conciencia de si mismos. La falta de responsabilidades
familiares aunada al sostén econdmico de los padres o de programas de becas,
facilitan la realizacién de estos proyectos. Salir de casa y confrontar la otredad, es
una experiencia propicia para la construccion de la personalidad (Pleyers y
Guillaume, 2008).

Después de una preparacion meticulosa y un tiempo de espera® para
efectuar el desplazamiento a Francia, los estudiantes MEXFITEC inician un nuevo
ciclo de ajustes, donde enfrentan nuevas exigencias y cambios evidentes. La
llegada y exposicion a otro sistema sefiala contrastes académicos y culturales,
donde los sujetos valoran cualidades (propias y ajenas), y son mas criticos de la
realidad. A continuacién, se describira esta transicion y adaptacién en el destino

académico.

Un proceso migratorio puede tener efectos y significados distintos en cada
sujeto (Gémez, 2019). El arribo a Francia genera una serie de reacciones positivas
debido a la concrecion de una planificacion metddica y la exploracion de nuevos
ambientes (clima, infraestructura y comunidades, entre otras), por otro lado, la
transicion también provoca emociones contrastantes emanadas de las nuevas
interacciones: para la mayoria los estudiantes, esta es la primera vez que se

conducen en un ambiente francofono real y fuera del aula de idiomas.

Era la primera vez que me tocaba hablar en francés con personas francesas
que no hablaran espariol, y estaba nerviosa por eso, me daba miedo que no
me entendieran, ademas de que sus costumbres eran diferentes, nada fuera
de lo normal, pero eran diferentes para mi... Pero si me gusté mas aqui, por
el clima, el paisaje y todo.

Informante 5-1Q-M-2018/2019.

50 Un afio aproximadamente
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El inicio de la travesia de los estudiantes MEXFITEC esta compuesto por dos
momentos clave: la llegada a la ciudad de Vichy y la instalacion definitiva en el
destino académico asignado. Durante la estancia de mejoramiento linguistico en
Vichy, con duracién de un mes, los becarios revaloran sus habilidades en el idioma
francés y su capacidad de reaccion, ya que se sumergen al ambiente escolar galo
ademas de que conviven con nativos diariamente y descubren gradualmente sus
costumbres, esto gracias a que los estudiantes se hospedan con una familia
francesa ademas de que en el centro de idiomas al que asisten, ofrecen diariamente
actividades culturales de inmersion (CAVILAM, 2019).

Al ser una estancia de corta duracion, el estudiante se encuentra en una
etapa de descubrimiento, donde tiene la voluntad de vivir plenamente este
momento, ya que su conciencia de pronta partida, hace de esta experiencia un
paréntesis en su vida (Pleyers y Guillaume, 2008); por ello no hay implicacién total
con la sociedad ni confrontacion; por ejemplo, en la “primera llegada”, los
estudiantes perciben a los franceses con quienes han interactuado como una

comunidad respetuosa y comprensiva con los estudiantes internacionales.

En este sentido, es importante retomar la nocion del Tourist gaze de Urry y
Larsen (2011), en donde los sujetos se desplazan con la intencion de observar su
alrededor con interés y curiosidad siempre conscientes de la temporalidad limitada
de su residencia, este concepto entonces definiria con precision el momento de
estancia de preparacion linguistica de los participantes de MEXFITEC, en donde

intentan adentrarse a “la aventura del francés”!.

Aunque la llegada sea positiva, la realidad es que el estudiante vive en un
ambiente protegido y dista de una realidad en la cotidianidad, ya que tanto en el

Centre d’Approches Vivantes des Langues et des Médias (CAVILAM)>2 como en los

>1 “Vivez I'aventure du frangais” es el slogan del CAVILAM, el cual hace referencia al aprendizaje de
lenguas, pero también de la cultura.

52 Esta institucion es un centro social privado de aprendizaje lingiistico e intercambios pluriculturales.
Fue creado bajo la iniciativa de las universidades de Clermont-Ferrand y la ciudad de Vichy en 1964.
Incorporado a la Alianza Francesa desde 2012, ofrece actualmente cursos de francés en inmersion,
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espacios de hospedaje, se fomenta el intercambio multicultural, la comunicacién,
integracién y atencién®, aspectos que encontraran infrecuentemente en sus
desplazamientos posteriores. A pesar de ello, se confirma que esta primera estadia
sirve para crear primeras redes fraternales, con propensién a transformarse en
capitales sociales con las familias anfitrionas, otros estudiantes MEXFITEC y quiza

otros colegas del instituto.

Llegué a Vichy con una familia que me hablaba puro francés y en la escuela
habia gente de todas partes del mundo. Me senti muy bien porque me dijeron
‘hablas bien”, pero la verdad el trato ahi es muy diferente a otros lugares
como Paris, por ejemplo, porque la gente esta habituada a tratar con los
estudiantes del CAVILAM, te hablan muy claro y tienen tiempo de tener
consideraciones contigo, los maestros igual. También estuve rodeada de

mexicanos, otros MEXFITEC con los que convivi y me sentia como en casa.

Informante 8-1Q-M-2018/2019.

Lanoue (2008), sefiala que “ser estudiante” no significaria nada si el unico
criterio objetivo de la eleccion entre ser o no ser, es su inscripcion en un
establecimiento de educacién superior. Por contrario, “ser estudiante” significa
muchisimo mas cuando un alumno foraneo (en su caso de Marruecos), va a
instalarse a Francia para continuar con sus estudios, ya que esta eleccién implica

un cambio en condiciones materiales, sociales y de alojamiento.

En este sentido, Durand-Villalobos (2011) afirma que es en la fase inicial de
la estancia cuando se vivencian las situaciones mas complicadas; por ejemplo, los
estudiantes MEXFITEC, asumen responsabilidades inherentes a su mudanza, a
introducirse a un nuevo ambiente escolar y a la nueva ciudad de residencia, donde

se hacen presentes dificultades y choques en diversos ambitos.

entrenamiento profesional, cursos de otros idiomas y desarrollo de recursos educativos (CAVILAM,
2019b).
> La Alianza Francesa realiza una seleccién minuciosa de las familias anfitrionas para que la
estancia de sus estudiantes sea amena y no encuentren problemas fuera de la escuela (CAVILAM,
2019a).
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Los estudiantes bajo la perspectiva de la distancia suelen hacer
comparaciones y contrastes con la cultura extranjera, esta situacion los lleva a
cambiar de roles de manera drastica pues esta nueva cultura tiene significados
diferentes para los ciudadanos que, para los visitantes, y estos ultimos al no poder
continuar con sus actividades cotidianas -de su pais de origen- “chocan” con el
cambio (Gacel-Avila, 2017).

Una primera adversidad son los tramites burocraticos de instalacion, tales
como: rendir cuentas a la oficina de inmigracion, abrir una cuenta de banco, tramitar
un seguro social francés o solicitar un apoyo econémico gubernamental para el
arrendamiento; dichos movimientos generan confusion y evidencian que la

burocracia francesa es lenta y confusa.

Es super lento y muy rustico: todo se hace por correo postal y tienes que
esperar a que te den una cita. Es un chorro de papeleo para los seguros [...]
hasta ahorita ya hice todos los tramites, pero no me han contestado de

ninguna parte y ya hace como un mes que estoy en proceso.

Informante 5-1Q-M-2018/2019.

Esta sensacion de extrafeza vista desde una perspectiva sociolégica suele
ser regular, debido a que los sujetos encuentran cambios cualitativos en las formas
de vida y convivencias, ademas de que los bienes materiales y simbodlicos son
modificados (Gomez, 2019).

Las primeras responsabilidades se perciben como engorrosas, pero es
importante mencionar que la transicion puede ser sobrellevada de mejor manera
gracias a las redes de apoyo conformadas por otros estudiantes MEXFITEC y/o los

secretariados de las escuelas destino*.

>4 Los becarios se ayudan de otros estudiantes MEXFITEC que se encuentran en otras instituciones
para solicitar informes respecto a tramites burocraticos e imitar su proceder; mientras que otros
beneficiarios, con mayor suerte, cuentan con el apoyo de sus instituciones que preparan sus
expedientes y dan seguimiento a los tramites para evitar adversidades y contratiempos.
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Aqui nomas fuimos a un seminario de bienvenida y nos presentaron qué era
lo que teniamos que hacer, pero no nos agarraron de la mano asi de “quieres
hacer esto, tienes que hacer esto”. Lo que me ayuddé mucho fue que los
deméas MEXFITEC de Sonora ya lo habian hecho y yo les preguntaba “Oigan,
¢ Ya hicieron esto?, ;Como se hace?” ... Me enviaban una guia o también le

preguntaba a [nombre de otra compafiera MEXFITEC en campus].

Informante 7-1Q-H-2018/2019

Hubo que validar la visa y otros tramites, pero gracias a que el INSA es una
escuela bastante grande y con mucha experiencia, ya esos tramites para
estudiantes extranjeros los tenian mas preparados: venian un dia, ponian cita
y nosotros saliamos de una clase, ibamos a hacer eso y nos regresabamos.

Era todo mas facil por ser Lyon y por ser el INSA.

Informante 11-1Q-H-2017/2018.

Aqui el valor del capital social es vital para sobrevivir las contrariedades que
implica un proceso de instalacién, al igual que la intervencion de la institucién
receptora. De manera coincidente, Lanoue (2008) muestra en el caso de
estudiantes marroquies en Francia, que los sujetos que enfrentaban dificultades

reaccionaban en medida de sus recursos sociales y materiales®>.

En la esfera académica, los estudiantes también enfrentan inconvenientes
relacionados con las interacciones pedagdgicas (Agulhon, 2015). Knight (2015)
especifica que, en multiples instituciones, los estudiantes extranjeros se sienten
marginados social y/o académicamente y con frecuencia experimentan tensiones
raciales o étnicas, convirtiendo en un mito el hecho de que los estudiantes

extranjeros son agentes de internacionalizacion.

> Lanoue refiere a recursos materiales, debido al contexto de sus sujetos de estudio donde los
origenes sociales son diversos, y eso es un factor de experiencias buenas o desencantadas.
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Ante esta paradoja, se les preguntd a los estudiantes MEXFITEC sobre su
relacion con colegas y académicos, y aunque las describen como cordiales también
las perciben como distantes e indiferentes. Sumado a las afirmaciones de Knight
(2015), se afiade que esta actitud es comun y atemporal en la cultura escolar
francesa: Bourdieu y Passeron (2008) sefialan que la competencia individualista es
inculcada por la escuela desde la infancia y que resulta imposible contradecir estos

valores interiorizados.

En contraste con el sistema académico que describen Bourdieu y Passeron
(2008), los discursos de estudiantes MEXFITEC, afioran el compaferismo de clase
y la camaraderia a la que estaban habituados, donde la comunicacion es fluida y
los colegas son vistos como amigos que se apoyan entre si para los estudios o para

actividades de ocio.

En la experiencia de clase de los becarios se confirma que la atencion se
centra en el docente y no hay oportunidad de exponer ni aclarar dudas, ademas de
que la convivencia entre estudiantes es poca o nula; este estilo es opuesto al comun
de la UNISON, donde hay mayor interaccion del docente con sus alumnos y
viceversa. En casos donde la clase se desarrolla en laboratorios, si se presta a
mayores intercambios; sin embargo, los estudiantes reportan que su limitacion fue

la fluidez en el idioma, asunto que se tratara posteriormente.

Era muchisima la informacién que tenias que recabar y uno no esta
acostumbrado a eso, nunca sabes qué va a venir en el examen. Para
nosotros es muy dificil por tres cuestiones: 1) el idioma, 2) la velocidad en la
que se imparte la clase y 3) los apuntes del pizarron eran casi imposibles de
leer. Los franceses tienen una caligrafia horrible porque escriben muy rapido
y al maestro no le importa, si tienes una duda te hace esperar hasta el final
de la clase y si al final de la clase te da tiempo, le preguntas y si no, te dice
que la proxima clase lo retoman y para entonces ya no te pela... El maestro
espera que tu profundices mucho mas de lo que ves en clase.

Informante 10-1Q-H-2017/2018
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En este testimonio es posible explicar en palabras de Gacel-Avila (2017,

p.23) que:

En su estadia en el extranjero, los estudiantes procesan una gran cantidad
de informacién adicional, por el hecho de que observan mas cosas que en su
ambiente mono cultural, lo que los obliga a confrontar lo “nuevo” con su

manera de pensar, previamente establecida.

Los contenidos de clase también son percibidos como un contratiempo, ya
que estos se ensefian con mayor rapidez a la que han estado habituados y por lo
tanto en las evaluaciones se considera una gran cantidad de informacion que es
dificil retener; de igual manera, los estudiantes advierten que la metodologia de las
clases es distinta a la de costumbre y esto se debe a que se atienden necesidades

especificas de los avances en el campo laboral europeo.

Académicamente, la vision que tienen en Francia es un poco mas enfocada
a las maquinas porque es un pais mas industrializado y aqui estamos con
industrias no tan desarrolladas, entonces para mi si fue determinante, porque

esa vision te amplia los horizontes.

Informante 2-11-M-2014/2015

La modificacion de las actividades académicas es innegable en los
intercambios, sin embargo, los testimonios MEXFITEC contrastan con los de otras
investigaciones donde estudiantes extranjeros, familiarizados con otras
metodologias, reportan una carga de trabajo mucho menor (Texier, 2016). Entonces
los conflictos enfrentados en la escuela indican que los estudiantes por un lado
disponen de otro tipo de capital cultural dificilmente intercambiable en este campo

social y que su habitus fue dispuesto para un contexto mexicano®®. Por lo tanto, la

%6 Lopez (2015), sefiala que las teorias de reproduccion fueron creadas en contextos histéricos e
institucionales alejados de la realidad mexicana contemporanea, por lo tanto, su aplicacién tiene
limitaciones.
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adaptacién en este proceso implicara un ajuste de disposiciones ante las nuevas

practicas (Gémez, 2019).

Fuera de la esfera escolar, los becarios relatan que la interacciones con
locales son dificiles de descifrar, pues desconocen las pautas de socializacién y
resulta mas sencillo convivir con personas en una situacién similar a la de ellos

(estudiantes extranjeros y foraneos).

Nos metieron a un grupo de Facebook para avisar si se juntan en un bar,
pero como que nos da pena ir a mi y a otro compafiero MEXFITEC ... Una
compafiera de laboratorio me invité ayer para ir el sabado a un desfile y a
una fiesta también en la noche, pero no sé si queria que fuera con ella o si

queria invitarme para que supiera del evento.

Informante 5-1Q-M-2018/2019

Knight (2015), Texier (2016) y Seal (2017) afirman esta practica de
socializacion y la justifican debido a que este grupo de jévenes extranjeros viven en
las mismas condiciones (son extranjeros en un entorno distinto y en un lugar donde
la lengua es ajena), comparten las mismas metas e intereses y esto hace la

experiencia intercultural mas significativa.

Este repliegue en espacios culturales comunes es regular en procesos
moviles y hay evidencia empirica de ello (Pleyers y Guillaume, 2008; Durand-
Villalobos, 2011; Agulhon, 2015); sin embargo, el riesgo es el desaprovechamiento
de la experiencia internacional para la adquisicion de nuevas practicas; ademas de
resultar una ironia para estudiantes que se esforzaron para beneficiarse de una

oportunidad como esta.

Es importante destacar que, de los entrevistados también hubo excepciones
al repliegue y ello ocurrié por situaciones circunstanciales como la participacion en
entornos distintos a los escolares, convivencia con estudiantes locales

sensibilizados con la cultura extranjera o intervencion institucional para la
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integracién estudiantil, como los eventos de “parrainage” >’ que son mencionados y
coinciden en el trabajo de Texier (2016). El trabajo de Seal (2017), menciona otro

tipo de excepciones.

Las adversidades de socializacién tienen una causa comun que es la
limitacion del idioma. Se tiene certeza, previo a la partida, que el estudiante “domina”
la lengua francesa, pero, tras el arribo a Francia, el estudiante descubre que en un
contexto real su nivel de fluidez y comprensidn no basta para afiliarse a los circulos
locales. Los términos técnicos, modismos y regionalismos tienden a confundir al
becario, aletargan su capacidad de reaccion y sus procesos de aprendizaje, ademas

de que da pie a malentendidos®8.

Cuando ya entras a clases y te das cuenta de que el nivel académico es
bastante superior, tu francés no es suficiente para llegar y estudiar en una
escuela de ingenieros, donde aparte de estudiar, hay que entender el idioma
y luego entender el lenguaje técnico, que tampoco lo aprendimos cuando nos
ensefiaron a decir “mesa”, ‘techo”, “casa” y cosas asi... Fue bastante dificil
para mi, pero al final logré aprobar, aunque es verdad que en los
examenes pasaba mas tiempo pensando como escribir mis respuestas en
francés.

Informante 1-11-M-2014/2015

Esta problematica, confirma que los capitales linguisticos de los estudiantes
son insuficientes para tener un desempeno favorable durante el intercambio, salvo
que los becarios retomen esa cultura del esfuerzo que les premidé con la beca
MEXFITEC y adopten nuevos habitos y saberes para el éxito escolar en el sistema

francés y el logro de una literacidad intercultural.>®

> En espafiol “padrinazgo”, explicado por los informantes como la asignacién de un padrino o
madrina estudiante de la institucién que apoya en la orientacion para la instalacion e integraciéon de
los recién llegados en su destino académico.

%8 Por otro lado, mas alla de los aspectos linglisticos se encuentran las creencias y expectativas de
los otros.

> Definida por Heyward (2002) como los conocimientos, competencias, actitudes, aptitudes
linglisticas, participacion e identidades necesarias para un compromiso transcultural exitoso.
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Un ultimo tipo de percance experimentado por los informantes es el
econdmico, donde aprenden a manejar sus finanzas con mayor responsabilidad.
Los alumnos afirmaron que el monto de la beca cubrié con sus necesidades; sin
embargo, la organizacién de sus gastos fue una inquietud constante durante su
estancia®. Este ultimo punto evidencia la situacién socioeconémica en la que vivian
antes de la movilidad, y permite deducir, que, si bien el nivel socioeconémico de los
estudiantes parece ser diverso, ninguno de ellos vivia en limitaciones financieras

previo a su partida.

Se me acabd la beca porque al principio hay muchos tramites de
documentos, la renta, los gastos iniciales como cosas para la casa, la ropa
que compré porque no me vine preparado para el invierno... Todo eso fue
mucho gasto y ahorita no puedo tener ningun tipo de ahorro, pero mi papa

me ha ayudado... Ya voy a empezar a ahorrar.

Informante 12-1I-H- 2018/2019

En suma, los testimonios de los informantes rescatan observaciones
respecto al nivel educativo, los métodos de trabajo o estudio, las relaciones
interpersonales, las costumbres, las ideologias y las limitaciones de ambos
extremos. La nocion de estos contrastes permite la construccion de estrategias de
solucién y el reajuste de habitos para la adaptacion. Las soluciones de los becarios

ante las disyuntivas que encararon fueron que:

1) El apoyo entre redes de estudiantes en condiciones similares permite que

la transicidon sea llevadera®?;

Aqui me ha tocado mucho que los extranjeros se apoyen uno al otro porque

saben lo que es estar lejos de casa y yo tuve la suerte de conocer a un

8 Aunque los estudiantes afirmaron contar con el sostenimiento econémico de su familia en caso de
necesitarlo, recalcaron también su deseo de demostrar su capacidad de ser auténomos.

61 Se reporta que entre este grupo de estudiantes, se establecen redes de informacion y apoyo desde
el inicio del intercambio hasta su fin: hay orientacion para los tramites e instalacién en la nueva ciudad
de residencia, durante la estancia se mantiene este vinculo como acompafiamiento académico
(circulos de estudio) y promueve la convivencia.
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compafiero que viene de Chile y que para todo lo que es de programacion es
excelente, pero su problema es que no habla francés casi, y yo le echo la

mano con el francés y él me hecha la mano con la programacion.
Informante 12-11-H-2018/2019

2) En la esfera escolar, el estudio independiente, la constancia y la

organizacion de tareas son clave para el cumplimiento de objetivos académicos;

Me dijeron que era un trabajo que se tenia que hacer todos los dias: estar
estudiando para no perderse y también yo he notado que aqui, entre mas
rapido se pongan a hacer las cosas, mejor... Ahorita ya anoto todo en mi
agenda y si lo puedo hacer ese dia lo hago, aqui ya es como que ‘este dia
voy a hacer esto, este otro dia voy a hacer lo otro’... Trato de no dejar las

cosas para mafiana, pero si es muy dificil quitarse ese mal habito.
Informante 6- IQ-M- 2018/2019.

3) Respecto a las interacciones y limitaciones linguisticas, es necesario

superar el miedo al prejuicio y tener inteligencia emocional.

Tienes que estar siempre a tiempo, tienes que tener tus cosas agendadas y
también la inteligencia emocional es stuper importante, porque si eso no esta
bien corres riesgo de caer... Entonces siempre es importante aceptar uno
mismo que esta ahi para aprender y que se va a equivocar, que puede que
falle, que tenga fracasos, pero a final de cuentas eso es pura ganancia, es
aprendizaje.

Informante 11-1Q-H-2017/2018.

Estos testimonios muestran que la adaptacién a las nuevas situaciones de
vida en un entorno social distinto es posible. Ello en parte, al evidenciar la creacion
de capitales sociales e incorporacion de los culturales. Por otro lado, resulta
interesante descubrir detras de esa capitalizacion una dinamica de légicas de accién

que forman la experiencia escolar.
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Dubet y Martuccelli (1998) analizan este concepto y sefialan que en la
construccion de la experiencia escolar el individuo trabaja en la edificacion de una
identidad y un sentido. Para ello requiere combinar una logica de integracion
(reconocer su rol y su estatus en un sistema escolar), de estrategia (concebir una
racionalidad limitada en funcién de objetivos, recursos y posicion social, para el
triunfo en un espacio escolar) y de subjetivacién (tener una capacidad critica sobre
si mismo en referencia con la cultura).

Una caracteristica de la experiencia escolar es que se transforma con el
tiempo y estatus académico, ademas de que las experiencias varian segun las
posiciones sociales; por lo tanto, el pasado y el presente son determinantes en la
creacion de una experiencia.

En este sentido, los estudiantes MEXFITEC durante su estancia hacen una
ruptura con su rol de estudiante en México y asumen su condicion como estudiantes
en Francia, las responsabilidades que este rol les ataia y las expectativas de la
organizacion escolar en la que se encuentran. Conjunto con esto, reconocen el valor
del éxito escolar y esbozan un conjunto de oportunidad adecuado a sus atributos
intelectuales y capacidades de socializacion. Simultaneamente, evaluan su funcién
dentro de la esfera cultural en la que se encuentran inmersos para reflexionar ;Qué
esta fabricando en ellos la escuela francesa? Es en esta combinacion de logicas de
acciéon que los estudiantes capitalizan sus redes de apoyo e incorporan capitales
para el éxito y la realizacion escolar.

La perspectiva de Dubet y Martuccelli (1998) aclaran la diversidad
experiencias debidas a: la desigualdad de condiciones entre estudiantes extranjeros
que discutia Lanoue (2008), las nociones de carga académica de Texier (2016) o el
distanciamiento de estudiantes extranjeros con sus colegas en el espacio escolar
(Seal,2017).

Esta nocion de experiencia escolar resulta un apoyo en la explicacion del
desempenio de los estudiantes MEXFITEC durante su estancia en Francia, inclusive
serviria de matiz para analizar en otros estudios los perfiles estudiantiles y sus

estrategias para la eleccion de un programa de movilidad.
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4.4.El retorno a México y la planificacién de nuevas trayectorias

Las dos etapas de movilidad previas logran trazar caminos similares recorridos por
la poblacion participante y, aunque estas eran los dos momentos de observacién
propuestos para los fines de esta tesis, se ha logrado indagar someramente sobre
la ultima fase de un proceso de movilidad: el retorno al pais de origen; esto debido
a que algunos estudiantes (4 de los 12 entrevistados) vivenciaron esta etapa. En los
siguientes parrafos, se tiene la intencion de recuperar las valoraciones finales de los
participantes sobre MEXFITEC, ademas de explorar las aspiraciones y/o elecciones
de nuevas trayectorias (académicas o profesionales) que se valen de esta

experiencia.

4.4.1. El pre-retorno: entre planes e incertidumbre

El estudiante MEXFITEC, previo a su retorno, hace un balance general (voluntario
o involuntario) de su estancia, y a partir de este se inicia la planificacion de un
“cierre” que genera una serie de temores e incertidumbres. El pronto retorno genera
un mayor deseo de “aprovechar” la estancia en cuanto a la adquisicién de capitales
culturales (viajes y contenidos escolares); sin embargo, esto no asegura el
cumplimiento de los objetivos académicos del intercambio, y podria arriesgar los

planes contemplados para el regreso a casa.

Al principio por la cuestion de las practicas, se me limit6 mucho viajar,
entonces, lo principal que queria era aprovechar lo que me quedaba para
viajar. Afortunadamente me quedd un mes después de mis practicas y tuve
la oportunidad de viajar a cinco paises y ocho ciudades... También habia
veces que en cuanto mas se acercara la fecha de regresar, no era tanto el
querer volver porque extrafiaba, sino la desesperacion de todos los

pendientes para poder regresar.

Informante 10-1Q-H-2017/2018
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No sabia que iba a pasar, tenia miedo de volver y no saber qué me iban a
revalidar... Era un miedo de no saber cuanto tiempo mas me quedaria en la

escuela.

Informante 2-11-M- 2014/2015

Ante el final inminente de la movilidad, es inevitable para los estudiantes
imaginar nuevos escenarios de los que se puedan servir de esta experiencia,
aunque, la incertidumbre del regreso a casa los resume a ideas vagas y a un

abanico de posibles aspiraciones.

Era dificil pensar en volver a México, pero a la vez imaginaba que podria
regresar (a Francia) ya en un futuro si salia algo como una maestria... Por lo
pronto, como no sabia qué materias iba a revalidar, tenia que inscribirme a
muchas otras materias, también hacer practicas profesionales y quiza por

€S0 ya no iba a tener vacaciones porque empezaria con mi vida laboral.

Informante 2-11-M- 2014/2015

La idea de retomar viejas rutinas tras un afio de ajustes personales también
crea inquietudes sobre como enfrentaran el cambio en la esfera académica y en la

personal. En ciertos casos, la transicion es mas abrupta que en otros.

Me daba mucho gusto regresar por cuestiones familiares, me hizo mucha
falta mi familia y todo, pero en cuestiones profesionales me daba miedo
regresar otra vez a este sistema donde... No quiero que suene mal, pero de
volver otra vez a regresarme de nivel y decir otra vez voy a regresar a estudiar
el PowerPoint, otra vez voy a estudiar a todo lo que dice el maestro, creerlo
y no ir mas alla, y que en mi examen ya no me van a pedir usar mi cerebro.
Me dio miedo.

Informante 1-1I-M-2014/2015
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No me siento completamente conforme. Al regresar a casa... Tienes muchas
atenciones y mi mama se ocupa de todo, pero, no soy totalmente libre porque
me siento como un nifio chiquito y eso ya no me gusta, aunque esté muy

consentido.

Informante 10-1Q-H-2017/2018

4.4.2. De vuelta a casa: Valoraciones finales

En la nocién del retorno convergen una serie de sensaciones que solo podran ser
controladas al momento de volver a casa y rendir cuentas. En este sentido, los
estudiantes relatan una alegria de reencontrarse con sus seres queridos y sus
lugares de origen, a pesar de haber resentido las condiciones climatologicas y los

cambios de horario.

Respecto a la rendicién de cuentas en el ambito escolar, existen testimonios
contrastantes, por un lado, hay participantes que afirman haber reprobado clases o
volver con calificaciones bajas y que revalidaron la totalidad de materias cursadas
con promedio de excelencia, mientras que otros estudiantes regresaron en
condiciones similares al primer grupo; sin embargo, solo validaron las materias
aprobadas. Esta discrepancia evidencia la ausencia de un reglamento de

homologacién y convalidacién de estudios®.

Eso era una incognita porque no sabias qué te iban a revalidar, ahora ya te
dicen, pero yo no tenia nada claro, antes sabia que te cuidaban el promedio,

pero no era un hecho.

Informante 1-11-M-2014/2015

62 Hay que recordar que en el capitulo 1 se hizo mencién del efecto perverso que sufrié la
“convalidacion de estudios” y con ello la necesidad de un reglamento de movilidad y homologacion
se hizo mas evidente. El PDI 2013-2017, reconoce esta falta de regulacion, pero es hasta 2017 que
se publica en la Gaceta Universitaria el reglamento de movilidad de alumnos (H. Colegio Académico,
2017).
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De manera independiente a la calificacion escolar, la experiencia de
movilidad aboné mayormente de forma positiva a los becarios. A nivel personal, se
confirma que el intercambio ensefd a vivir fuera de la esfera familiar, ser mas
astuto(a) en cada accion, tener mayor confianza en si mismos, ser mas

independientes y desarrollar ain mas su capacidad de autocritica®.

A nivel académico, los estudiantes confirman haber comprendido la
diferencia en los enfoques académicos, haber definido su area de interés
especializante y valorar aun mas el apoyo y los conocimientos aportados por su
alma mater, ademas de reconocer las areas de oportunidad de la institucion. De
manera general se reportd un desempend 6ptimo al retornar a clases y que las

clases resultaron mas sencillas.

...Después de 22 afios de vivir en casa y en familia, queria ser independiente
y yo vérmelas con todo, y eso paso, creci mucho en aspectos personales,
tanto emocionales como independencia propia: te haces mas ‘“trucha” ... Al
regresar, me recibieron super bien mi familia, mis amigos y la universidad...
Estimas a tu alma mater y tiene muchas cualidades que yo aprecio, tuve esta
experiencia de un afio que me permite comparar la UNISON y el INSA Lyon
u otras universidades y te das cuenta de que hay muchas areas que se
pueden mejorar.

Informante 11-1Q-H-2017/2018.

Es importante mencionar que las opiniones positivas respecto a la esfera
académica no son la regla. La existencia de testimonios contrarios que demeritan
los enfoques metodoldgicos de la UNISON puede ser explicada por adversidades

situacionales en el intercambio y/o por capitales culturales.

Sufri... Bueno, no sufri, me la llevé muy cool... Las clases para mi fueron mas
faciles, pero si pensaba que “ahorita estuviera alla con muchos retos

intelectuales y asi... Sintiendo que estoy avanzando” ... Creo que todo el

&3 Estas son softskills altamente estimadas y demandadas por organizaciones para la empleabilidad
(Andrews y Higson, 2010).
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problema reside en la l6gica de como se le ensefia y qué es lo que se les
exige a los alumnos: que se aprenda lo que viene en el contenido de la
materia del semestre y ya. No hay un sistema de reflexion.

Informante 1-11-M-2014/2015

Linguisticamente, todos los estudiantes afirmaron haber mejorado de manera
importante sus habilidades (tanto escritas como orales) para comunicarse en
francés; sin embargo, hacen la observacion de que la formacion inicial en el idioma
no es suficiente para interactuar fluidamente en las instituciones francesas, ya que

carecen de lenguaje propio de su area de conocimiento.

Hablando de beneficios personales, primero veo la mejora de mi francés.
Antes de irse uno cree que sabe hablar y cuando llega se da cuenta que no
sabe nada porque el lenguaje se vuelve algo completamente técnico y es
mas coloquial, pero cuando regresé, me di cuenta de lo que soy capaz, defini
mis cualidades y cuento con ellas en mi perfil de idiomas: el espariol que es

mi lengua materna, el inglés y ahora el francés.

Informante 10-1Q-H-2017/2018

4.4.3. El post-retorno: ; Qué paso después?

A pesar de los escasos testimonios sobre el retorno a México y a la UNISON, se
lograron rescatar historias acerca de expectativas y nuevas elecciones originadas
por la experiencia MEXFITEC. Primeramente, se revela la gratitud que tienen los
estudiantes hacia su institucién de origen por el apoyo y acompafamiento brindado
durante toda su trayectoria en MEXFITEC, y pese a que no se les exige ningun tipo
de retribucion, ellos indudablemente tienen la disposicion para “regresar el favor”,
principalmente mediante la promocién del programa en nuevas generaciones o con

servicio social en el Punto Enlace®.

® Punto Enlace es una agrupacién conformada por los alumnos de la UNISON que vivieron la
experiencia de un intercambio estudiantil y que prestan su servicio social en la Subdirecciéon de
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Si necesitan alguna pléatica de la beca para promoverla o si alguien necesita
consejos de como vivi, yo seria la primera persona en ofrecerme como
voluntario para echarles la mano. De hecho, hay algunos comparieros que
van para alla y yo estuve asesorando a cuatro personas de como fue lo que
YO ViVi.

Informante 10-1Q-H-2017/2018

Otra de las intenciones inmediatas de los becarios es continuar con la vida
académica y titularse en el tiempo planificado, con ello es evidente el seguimiento
de los senderos sociales mencionados por Elder et al. (2003), donde el estudiante
se ve en la necesidad de cumplir con ciertos esquemas definidos por su entorno,
como parece ser la culminacion de los estudios de pregrado, el ingreso a los
estudios de posgrado o la insercion laboral. En este panorama, el conocimiento de
oportunidades que hay para desplazarse también influye en el emprendimiento de

nuevos proyectos.

Ya comencé el proceso de titulacion. ;Qué sigue?... Esta experiencia me
motiva a sequir superandome, a buscar un trabajo en México, no creo que
me quede aqui en Hermosillo, eso es sequro... A corto plazo es inseguro lo
que quiero hacer, pero a mediano plazo, voy a ir a Alemania a buscar trabajo
y esos son mis objetivos. Yo creo que a todos los que vamos se nos queda
grabado es el hecho de querer superarse, de no quedarse en nuestra zona
de confort y sequir buscando oportunidades.

Informante 11-1Q-H-2017/2018

Texier (2016) sefiala que los proyectos post-movilidad quizad consideren
efectuar nuevos desplazamientos, sin embargo, el curso de vida establecera una

escala de valoraciones y comparaciones para decidir volver a partir o quedarse. Por

Cooperacién y Movilidad. Su labor consiste en brindar apoyo y orientacion a los estudiantes que se
encuentran de intercambio en la universidad para que su adaptacion, ubicacién, integracion y
desarrollo dentro de la UNISON y en la region sea mas llevadero (Movilidad UNISON, 2019).

112



ejemplo, en el estudio de esta autora los estudiantes que retornaron, si bien los
posgrados en el exterior pudieron ser considerados: las distancias, la falta de
apoyos escolares o la proximidad con sus seres queridos, fueron factores de alto
valor para que los sujetos decidieran efectuar un nuevo proyecto en casa o en

cercanias.

A pesar de que previo a la movilidad los estudiantes MEXFITEC se
compartieron ciertas caracteristicas de curso de vida (familiares, histéricas y
contextuales) los efectos de esa circulacion impactaran de manera distinta debido
al paradigma de la perspectiva: los cambios fundamentales en el desarrollo ocurren
a lo largo de la vida, las elecciones y acciones se toman en un marco de
oportunidades o constrefimientos historicos y circunstancias sociales, el tiempo y
el lugar en el que se vive moldea el curso de vida, el momento en el que ocurren las
transiciones impactan de manera diferenciada y la vida se vive de manera
interdependiente, entonces los circulos de convivencia de cada sujeto orientaran

nuevos caminos (Elder et al.; 2003).

La insercion al mundo laboral en algunas ocasiones destaca las
competencias adquiridas durante el intercambio, en ello, los estudiantes también

valoran la experiencia en MEXFITEC.

Estaban buscando un practicante y me contactaron porque tenian referencias
mias y de que sabia francés. Cuando empecé ahi, tenia que trabajar con un
programa que se llamaba IHM y me sorprendi mucho porque jya sabia
usarlo!... En la escuela de alla habia una clase que se llamaba gestion de

produccion y ahi aprendi a manejarlo, me emocioné mucho, la verdad.

Informante 2-11-M-2014/2015

De igual manera, estas nuevas interacciones (de naturaleza profesional y
personal) refuerzan o desmotivan las intenciones de partir nuevamente, ya que las
aspiraciones iniciales de repetir una experiencia movil fueron fundadas en la

incertidumbre del retorno.
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Guardé el contacto del que ahora es mi esposo y él me ayudé a conseguir
practicas profesionales por 10 meses y regresar a Francia. Después de esas
practicas volvi a México, me titulé, regresé a Francia a buscar trabajo sin
éxito y ya estaba comprometida. Entonces, vine a México y me puse a
trabajar como ingeniera... A finales del 2015 me casé y fue cuando ya me
estableci en Francia, encontré mi trabajo actual y ya tengo dos arios ahi,

entonces la vida se me pasé muy rapido y ya no pude hacer maestria ni nada.

Informante 1-11-M-2014-2015

Como conclusion a esta ultima fase, se advierte que la experiencia movil ha
tenido dos tipos de impacto: uno de manera individual en cada estudiante que
particip6 en MEXFITEC vy, por otro lado, en la esfera institucional quién funge como

mediador para este tipo de oportunidades.

A nivel personal, cada estudiante hace una valoracién positiva de la movilidad
ya que, en esta etapa de desprendimiento, identificaron sus capacidades y
cualidades, ademas de encontrar una orientacion disciplinar en la cual
especializarse y valorar la posibilidad de desplazarse nuevamente al extranjero.
También es claro que los caminos emprendidos son inciertos ya que la movilidad
por MEXFITEC es solo uno de los tantos factores determinantes de “el siguiente

paso”.

Institucionalmente, se sefala una evolucion constante del programa en
cuanto a la definicion del perfil del estudiante, el proceso de seleccion, el
seguimiento académico y la convalidacién de materias, mismos que los estudiantes
reconocen. Si bien la transicion en la operacién del programa ha sido provechosa,
es evidente que hubo una serie de reveses que afectd la experiencia de ciertos

beneficiarios®®.

& La laxitud respecto a la exigencia de idioma, la seleccién de instituciones destino y la homologacion
real de materias como ejemplo.
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Ambos actores (participantes e institucién) aseveran que los productos de
este intercambio son satisfactorios y aunque la idea de “historia de éxito” por parte
de la institucion se acerque mas al hecho de trabajar para una empresa extranjera
o desplazarse y establecerse en otros paises®®, el concepto de “éxito” sigue siendo
subjetivo, y la satisfaccion de este programa y una insercién laboral, donde sea que

fuere de sus estudiantes deberian de bastar.

% El panel MEXFITEC del primer foro de experiencias de movilidad estudiantil, sélo presenté estos
modelos de “casos de éxito”. En entrevista personal con la subdirectora de cooperacién y movilidad,
también se compartié esta misma postura.
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Capitulo 5. Conclusiones

La presente investigacidon se plante6 como objetivo analizar los factores que inciden
en las decisiones sobre la seleccion de destinos formativos en Francia y sobre la
adaptacién al sistema educativo y cultural Francés a partir de las experiencias
individuales de los becarios MEXFITEC.

Esta proposicidn se considerd pertinente, pues la movilidad es una de las
practicas mas comunes de la internacionalizacion de la educacion superior, a pesar
de ello, es poco explorada en la regién latinoamericana y precisa ser abordada bajo
un enfoque metodoldgico cualitativo, ello para la comprender el impacto de esta
practica en la esfera microsocial y definir si la politica publica e institucional cumple

con sus objetivos.

La seleccion de experiencias del MEXFITEC como unidad de analisis, se
determind porque este es un programa binacional de gran importancia en la
UNISON para beneficio exclusivo de estudiantes de las disciplinas STEM,
consideradas prioritarias para el desarrollo del pais debido a su potencial aportacion

en la produccién de conocimiento.

Otro aspecto que intereso sobre este tema reside en la educacion al que los
beneficiarios acceden estando en Francia, que es un tipo de formacion rigurosa y
de alto nivel en un sistema escolar muy competitivo. Finalmente, llamé la atencion
tener una aproximacion a los perfiles de los estudiantes que diera cuenta de quiénes

se beneficiaban de esta beca.

El objeto de experiencias se considerd un tema relevante de analizar puesto
que, mediante este fue posible tener un acercamiento a las vivencias y los
procederes de los estudiantes, ademas de identificar cdmo opera el programa en

UNISON y como convergen las dinamicas individuales e institucionales.

Se propuso un marco tedrico-conceptual que presentd un panorama de la
dinamica macrosocial en un contexto de globalizacidon e internacionalizacion, y
cdmo impacta en los niveles meso (IES) y micro (sujetos). Para la explicacion de las

experiencias de los estudiantes se recurrié a la teoria de la reproduccién y las
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teorias de eleccidén racional. Metodolégicamente, se optd por estudiar este problema
bajo el esquema de un estudio de caso que explora por medio de informacién
documental y entrevistas los factores sociales e institucionales que impactan en el

accionar de los estudiantes.

Los resultados de esta investigacion aportaron informacion relevante
respecto al perfil de los estudiantes MEXFITEC, sus expectativas sobre la movilidad,
la influencia de los circulos sociales cercanos en la toma de decision, las
consideraciones para postular a la beca, las anticipaciones para cumplir con un perfil
requerido, las acciones institucionales para la seleccién de becarios, las vivencias

in-situ y los relatos de retorno.

Los datos sociodemograficos mostraron que la edad para participar en
MEXFITEC oscil6 entre los 21 y 23 afos y esto indica que estos estudiantes siempre
fueron de tipo “regular”. En cuestiones de género se destaco que los beneficiarios
de la beca fueron mayormente hombres y esto contrastd con las tendencias en la
institucion y en el pais, donde las mujeres son mas participativas (Maldonado, 2017;
Quintana, 2017).

En la definicion del perfil del estudiante MEXFITEC, se investigé sobre sus
datos familiares y escolares, esto reflejé en los resultados que los participantes son
mayormente de origen alto y que la educacién parental y los capitales culturales
incidieron en la formacién de los estudiantes y en el moldeamiento inicial de
decisiones, aspecto que coincidié con diversas investigaciones (Gérard y Proteau,
2008; Murphy-Lejeune, 2008; Souto-Otero, 2008; King et al., 2011; Rodrigues,
2012; Ballatore & Ferede, 2013 y Lépez, 2015).

Ante la diversidad de antecedentes escolares se logré6 hacer una
diferenciacion por tipo de trayectoria escolar: 1) total o parcial en instituciones
educativas privadas y 2) solo en instituciones publicas. Con ello, se sefial6é que los
primeros tuvieron acceso a recursos internacionalizantes como el aprendizaje de
idiomas desde etapas tempranas mientras que, los segundos, al compartir su
adscripcion al mismo sistema de educacién media superior, incorporaron otro tipo

de capitales culturales como una formacién sélida en ciencias basicas o una
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orientacion cientifica. Pese las diferencias, ambas vetas recibieron una educacion

adecuada a las necesidades del contexto actual.

Otra caracteristica comun de todos participantes que impacta en sus
orientaciones hacia “lo extranjero” es el capital biografico viajero: un factor de
ventaja para el aprendizaje de idiomas, la apertura hacia nuevas culturas y los
desplazamientos internacionales (Murphy-Lejeune, 2002 y Lopez, 2015). Este tipo
de capital, si bien se fomenta en el hogar y por desplazamientos hacia otros paises,
en el caso de estos estudiantes también ha sido inculcado en la cotidianidad por

habitar cerca de la frontera con Estados Unidos, tal como indica Lopez.

Al responder la pregunta de ¢ Quiénes son los estudiantes MEXFITEC? y
descubrir su origen y trayectorias previas, nacen nuevas suposiciones respecto al
impacto de la familia y de la escuela en la toma de decisiones, para ello se busca
resolver qué motiva la partida al extranjero. En este punto se descubre que las
motivaciones y expectativas de los intercambios académicos son resultado de
modelamientos expuestos por redes cercanas bajo la forma de capitales (sociales
y culturales). Estos modelamientos provocan una serie de emociones y creencias
respecto a la movilidad, de manera que los sujetos construyen conjuntos de

oportunidad para evaluar, previo a la eleccion definitiva.

Los estudiantes al valorar sus preferencias y analizar las restricciones de
cada posible accion, seleccionan la opcion 6ptima, por lo tanto, la eleccién de
participar en MEXFITEC es racional. Pero esta racionalidad, apuesta por un
proyecto que exige una trayectoria académica de excelencia e implica un numero
mayor de restricciones, es decir, que la eleccion de este proyecto es una decision

bajo riesgo (Elster, 1989).

En la preparacion de un perfil ideal para la postulacion a MEXFITEC, se
vislumbra una organizacién muy anticipada debido a las exigencias en el nivel de
idioma, promedio global y créditos curriculares. En este lapso se muestran ciertas
diferencias culturales entre los postulantes: unos tienen mas ventaja sobre otros en
habilidades linguisticas, esto por su escolaridad previa en instituciones privadas; y

quienes se encuentran al margen de los requerimientos se esmeran y apuran un
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poco mas su candidatura, para que finalmente, ambas vetas sean preseleccionadas
por UNISON.

En esta fase del proceso, queda claro que ambos polos cumplen con los
lineamientos para participar en MEXFITEC, pero también se evidencia el sistema
meritocratico bajo el que opera el programa de becas y en el que interviene UNISON
al exigir un perfil superior al estipulado. Ello muestra que las ventajas de la
internacionalizacién distan de ser democraticas y que las desigualdades se
reproducen en la gestion de la movilidad estudiantil; pero esa posicion institucional
es una manifestacion del contexto de competencia en el que se desenvuelve, donde

el prestigio institucional esta en juego y la rendicién de cuentas es patente.

Otra expresion del interés de prestigio ocurre tras la preseleccion cuando
UNISON brinda un acompafiamiento educativo, linguistico y cultural a sus
candidatos y los entrena para la seleccion definitiva de becarios; con estas acciones

la UNISON cumpliria con ciertos indicadores de internacionalizacion.

Cuando los estudiantes son seleccionados definitivamente, deben elegir sus
instituciones de destino y si bien, un grupo de participantes afirmd ir a la escuela de
su preferencia, hubo un segundo grupo al que le fue impuesto un destino académico
para el cumplimiento de proyectos especificos entre MEXFITEC y UNISON. Aqui
nuevamente es claro el interés de la institucion por el cumplimiento de una politica
y en las elecciones de destino se excluyen los deseos del becario, aspecto que

podria impactar negativamente en la experiencia.

Durante el proceso de intercambio, el estudiante es expuesto a un nuevo
sistema de habitos y saberes en donde monetiza nuevos capitales sociales que
seran la clave para su supervivencia ante el cambio inminente. Es en esta etapa
cuando el estudiante percibe el cambio institucional pero también enfrenta nuevas
realidades: los bienes simbdlicos incorporados no son intercambiables en ese
nuevo destino, porque necesita desarrollar nuevas practicas que le doten del capital

necesario para el triunfo escolar.

Ante un ambiente contrastante como este, el estudiante combina una serie

de l6gicas de accion (asume su rol y su estatus en el nuevo sistema escolar y social,
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construye un conjunto de oportunidad basado en sus capacidades y evalua
criticamente su desempefo) que le permitan adaptarse al sistema escolar y tener
éxito.

Tras este breve resumen de las experiencias de movilidad estudiantil, de las
cuales no pretende generalizar en otros casos, se concluye que los factores que
inciden en la realizacion de desplazamientos internacionales residen en los
capitales culturales trasmitidos en la esfera familiar (de manera inconsciente y en
ocasiones conscientes), esto debido al origen social de los padres quienes heredan
cultura y valores simbdlicos respecto a los intercambios y aprendizajes disciplinares

especificos (esto gracias a la educacién que han recibido).

En ambientes cercanos se visualizan las influencias que tiene la escuela
como promotora (implicita y explicita) de modalidades internacionalizantes donde el
estudiante supone que las oportunidades de desplazarse se encuentran “al
alcance”, sin siquiera imaginar que este tipo de acciones suceden por un contexto
politico donde la competencia y los rankings definen estas “posibilidades”. En ese
mismo ambiente los amigos de carrera operan como redes de modelamiento y de
transmision de emociones contrafactuales que orillan a una toma de decision

precisa y racional.

La racionalidad de las decisiones, los estudiantes buscan maximizar sus
beneficios y eligen a MEXFITEC como programa de movilidad pues parece ser la
opcion mas pertinente, inclusive si las restricciones impuestas por el programa sean
muy altas. Entonces deciden ceder ante una arbitrariedad cultural de discriminacion,
cuando el ideal seria una distribucion de oportunidades mas inclusiva. En esta
encrucijada, conviene analizar qué acciones podrian promover una gestion de la

movilidad mas democratica.

Respecto a los factores que inciden en los ajustes y adaptaciones durante la
estancia en Francia, las reflexiones de los estudiantes sefialan nuevamente que las
redes de apoyo son fundamentales para una transicidén exitosa, en este caso las

redes son in-situ. Ademas, se considera entre las estrategias de adaptacion, el
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estudio independiente y sistematizado, sumados a la inteligencia emocional durante

toda la estancia.

Es claro que los objetivos de esta tesis fueron cumplidos, y en su culminacion
es necesario mencionar qué lecciones quedan para la institucion y qué lineamientos
podrian abonar a una internacionalizacion transversal y posibilidades de movilidad

mas inclusivas.

En primer lugar, se critica el tipo de reclutamiento de becarios de caracter
meritocratico que limita las oportunidades a una pequefia porcién de la matricula y
para ello se propone reevaluar las estrategias de internacionalizacién del curriculo,
para que los estudiantes puedan adoptar desde etapas iniciales las aptitudes vy
actitudes necesarias para participar en programas de movilidad y encontrar la
motivacion para persistir en el proceso. En esto se insiste en la formacién en otros

idiomas ademas del inglés.

En esta observacién, es determinante incorporar en el plan de
internacionalizacion curricular una habilitacién para la literacidad intercultural dote
de competencias mayores a las linguisticas y logre un compromiso transcultural
efectivo. Con ello los estudiantes dispondrian de mayores herramientas para
enfrentarse a un contexto francéfono real, adaptarse a el y vivir una experiencia

internacional diferente a aquella de las comunidades de repliegue.

Respecto a la seleccion de instituciones, se hace referencia de como
UNISON limita a ciertos estudiantes y decide sus destinos académicos de acuerdo
con su perfil curricular pese que los becarios contemplaban otros sitios. Si bien, las
instituciones participantes de MEXFITEC deben de responder por los proyectos
asignados, la convocatoria interna tiene que ser clara sobre esta situacion y evitar
la frustracion de los planes previstos por estudiantes. Aunque los testimonios de
este estudio indican que su experiencia se desarrollé de manera oportuna, el deseo
de haber estudiado en otro lugar, con otro programa académico y quiza efectuar
otro tipo de practicas profesionales, permanece en un estado contrafactual (de lo

que puede ser a lo que pudo ser) y los cursos de vida se modifican por ello.
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Otra leccion para UNISON es la critica de sus becarios sobre las
metodologias y métodos de trabajo, donde se sefiala que los contenidos curriculares
son tedricos y no se adaptan a las necesidades de la industria actual. Si bien, el
analisis tedrico es de suma importancia, es necesario innovar en las metodologias
de aprendizaje. Una sugerencia podria ser el Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP), que desarrolla y reta las competencias profesionales mediante el
involucramiento activo del estudiante con su propio aprendizaje, con esta
metodologia, la educacién es integrada y da un sentido, ademas de evidenciar el
queé, el como y el para qué estudiar (Escribano y del Valle, 2008). Otra proposicion
seria afadir a los curricula cursos de softwares en tendencia para la industria
regional (de programacion o de investigacion de operaciones, como lo mencionaron

algunos entrevistados).

También es importante reconocer las buenas practicas, y de estas es
importante resaltar la pertinencia de las charlas informativas sobre los programas
de movilidad que ofrece la universidad con ayuda de los testimonios de ex becarios.
Este tipo de eventos es un factor de modelamiento para otros sujetos e incita al
balance temprano de preferencias y restricciones. Sobre esto, se sugiere extender
estas charlas en otros espacios, como las ferias de promocion universitaria para
impactar en un publico mas joven (de educacién media superior), esto con una
intencion de doble beneficio: aumentar la matricula de nuevo ingreso a la matricula
universitaria y motivar desde etapas previas al ingreso la participacion en programas

de movilidad y la preparacion para esto.

Aportaciones:

Gracias a la metodologia de estudio de casos, se obtuvo como producto final la
base de datos historica de los beneficiarios de MEXFITEC en el periodo 2005-2018,
dos entrevistas con representantes de la Subdireccién de Cooperacion y Movilidad
de la UNISON, 12 registros de entrevistas a becarios y ex becarios MEXFITEC
donde se indago el proceso completo de movilidad (antes, durante, después),

ademas de datos sociodemograficos que den pistas sobre su origen social y sus
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trayectorias escolares previas: informacién valiosa que serviria de referencia
comparativa para futuras investigaciones sobre perfiles estudiantiles o experiencias
de movilidad. Otra aportacion, es el relato de lo sucedido después del retorno, donde

se pueden iniciar nuevos proyectos de investigacion en esta etapa tan incierta.

Limitaciones:

En primer lugar, se debe mencionar que la informacion sobre los becarios de
MEXFITEC es escasa: hasta la fecha no se ha logrado acceder a una base de datos
nacional sobre todos los participantes del programa y esa informacion seria valiosa
como punto de comparacion entre los estudiantes MEXFITEC de la UNISON vy la
media nacional, por ejemplo. En este sentido, si se contara con una base de
beneficiarios a nivel nacional, se podria trabajar en un proyecto de investigacion a

gran escala.

Otro factor limitante y criticable de este estudio fue el numero de entrevistas
aplicado. La indisponibilidad de ex becarios para participar en la entrevista aboné a
este inconveniente: algunos sujetos no contestaron a la solicitud, otros ya no residen

en la ciudad y otro grupo fue ilocalizable.

Finalmente, la base de datos de los estudiantes fue construida de datos
acumulados en linea, entre otros estudios o solicitando fragmentos de informacion
a la Direccion de innovacion e internacionalizacion educativa (DIIE) de la UNISON,
y tras la revision de los datos proporcionados por esta ultima, se descubrieron
vacios en la informacién de las instituciones de destino en los ciclos 2009-2010,
2013-2014, 2015-2016. Aunque estos datos fueron recuperados al contactar a ex
becarios en redes sociales y contrastar sus respuestas, esto pudo mermar la solidez
de la base de informacion. En el supuesto de que los datos de los participantes de
otros programas de movilidad se encuentren incompletos, futuros estudios de este
tipo podrian tener dificultades en la recoleccion de datos, para evitar esto, es

importante revisar la informacion de beneficiarios.
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Asuntos pendientes:

Aunque fue posible profundizar respecto a la operacion del MEXFITEC en la
UNISON, es necesario extender el tema de experiencias de movilidad a otros
programas de esta institucion de manera que se pueda analizar bajo una
perspectiva comparada la operacion de esos convenios, inclusive contrastar la
informacion con otras instituciones para encontrar soluciones complementarias a
las problematicas actuales y evidenciar nuevos ejemplos de practicas buenas o

deseables.

En el mismo sentido de un contraste de practicas, convendria conocer como
es el proceso de selecciéon de MEXFITEC en otras instituciones del pais y los perfiles
de los estudiantes, asi como explorar los niveles o estados de sus capitales
culturales. Un estudio con el uso de la encuesta como instrumento parece ser mas

conveniente.

Uno de los testimonios compartidos de esta investigacion, de los cuales se
critica a la institucion es el referente a las metodologias de trabajo y los habitos de
socializacion de informacién en la universidad, respecto a eso, parece conveniente
profundizar mediante la exploracion de los estilos de ensefianza y contenidos a

impartir, para conocer qué practicas podrian quedarse o modificarse.

Un ultimo punto que interesa resolver es ¢ de qué tipo de capitales culturales
disponen los estudiantes que permanecen en UNISON durante toda su trayectoria
académica? Y en el supuesto de que su perfil sea similar al de los estudiantes

moviles, ¢ Porqué no efectuan circulaciones internacionales?
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Anexo 1: Convocatoria interna MEXFITEC en UNISON

Recuperado de: http://www.movilidad.uson.mx/docs/convocatoria_mexfitec 2019-
2020/Convocatoria_ MEXFITEC 2019-2020.pdf
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CONVOCATORIA INTERNA
UNIVERSIDAD DE SONORA A CANDIDATOS DEL PROGRAMA MEXFITEC

GENERACION 2019-2020

La Subdireccién de Cooperacion y Movilidad de la Universidad de Sonora convoca a alumnos
de ingenieria interesados en ser candidatos a becarios del programa MEXFITEC (MEXico
Francia Ingenieros TECnologia) para formar el grupo de estudiantes mexicanos que
realizaran un afio de estudios (2019-2020) en alguna de las Grandes Escuelas de Ingenieria
en Francia.

El objetivo de esta convocatoria interna es seleccionar al grupo de candidatos que cumplan
con los requisitos tomados del programa para que participen en actividades formativas que
refuercen sus capacidades técnicas y comunicativas para incrementar sus posibilidades de
éxito en la convocatoria formal y, sobretodo, en su posible estancia en el pais Galo. Los
alumnos seleccionados estaran obligados a atender y dedicar el tiempo necesario para
participar en las actividades de preparacion programadas por la Subdireccion de
Cooperacion y Movilidad para estar en mejores condiciones de tener éxito en la
convocatoria nacional durante el siguiente afio.

Dirigida a:

Estudiantes de ingenieria de la Universidad de Sonora que pertenezcan a los siguientes
programas académicos:

e Ingenieria Civil

e Ingenieria Industrial y de Sistemas

e Ingenieria Quimica

e Ingenieria Mecatrdnica

e Ingenieria en Tecnologia Electrénica

DIRECCION DE INNOVACION E INTERNACIONALIZACION EDUCATIVA, EDIFICIO 8-A, BOULEVARD LUIS ENCINAS Y ROSALES S/N, COLONIA
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Duracién:
Un afio académico durante los periodos 2019-2 y 2020-1.

Universidades francesas royectos participantes:

o

% Proyecto de Cooperacion México- Francia para la formacion de Ingenieros en las areas
de Ingenieria Quimica, De Materiales, Mecatrénica, Manufactura, Sistemas Digitales y
Comunicaciones

e Ecole Nationale Supérieure d’Ingénieurs de Limoges (ENSIL) (Université de
Limoges)

e Ecole Nationale d’Ingénieurs de Tarbes (ENIT)

e PHELMA (Grenoble INP)

*,
'*

% Proyecto Franco-Mexicano de formacion de ingenieros a nivel internacional

e INSA (Insitut National Sciences Appliquées) en los siguientes campus: Lyon,
Rennes, Rouen,Rouen Normandie, Strasbourg, Toulouse, Val de Loire.
e ENSCI Limoges

e ENSIAME Valenciennes
e |SIS Castres
e ENSISA Mulhouse

*,
"

% Proyecto de formacion de ingenieros en el drea de Quimica e Ingenieria Quimica

e SIGMA Clermont, coordination

e Ecole Nationale Supérieure de Chimie, de Biologie et de Physique (ENSCBP)
(Bordeaux INP)

e Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Lille (ENSCL)

e Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Montpellier (ENSCM)

e Ecole supérieure de chimie organique et minérale (ESCOM)

e Ecole nationale supérieure des Mines de Saint-Etienne (ENSM.SE) (IMT)
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Caracteristicas del programa:

6.

Cada becario contara con el apoyo de 2 tutores (un profesor mexicano y otro
francés) para el seguimiento académico.

El gobierno de Francia, a través de su Embajada y de Campus France, brindara a los
estudiantes mexicanos apoyo para facilitar los tramites de visa, de alojamiento en
Francia, y cualquiera que requiera su intervencion, etc.

El gobierno de Francia cubrird los costos de inscripcion y colegiaturas en las
escuelas francesas.

El gobierno de los Estados Unidos Mexicanos cubrira los gastos de transporte
México-Paris- México y la manutencion de los estudiantes en Francia.

El gobierno de los Estados Unidos Mexicanos pagara a los becarios mexicanos,
clases intensivas de francés complementarias en Francia.

El gobierno mexicano cubrira el costo del seguro de gasto médicos.

Primera Etapa:

Requisitos:

1. Ser estudiante regulary activo en la Universidad de Sonora

2. Estar cursando del 5to al 7mo semestre del nivel de licenciatura en ingenieria.

3. Tener un promedio global igual o mayor a 90 o, en su defecto, un promedio global
igual o mayor a 85 y 10 puntos por arriba del promedio de la carrera.

4. Dominio del idioma francés con un nivel minimo de acuerdo al Marco de Referencia
Europeo de B1 (puntuacion minima de 80) y B2 preferentemente.

S. Presentar la evaluacion psicométrica que se llevara a cabo en las instalaciones de la
SEP en las fechas del examen de francés: cada estudiante debera cubrir el costo
derivado por dicha evaluacion (aprox. $500 MXN).

6. Asistir a la entrevistay examen de conocimiento del idioma en las fechasy lugar que
indique la SEP. (Aproximadamente en Febrero 2019 y en la Cd. de México)

7. Asistir a los cursos programados de francés intensivo para la preparacion de la
entrevista y examen de conocimiento del idioma en la SEP.

8. Asistir a los cursos de matematicas y otras diciplinas como reforzamiento de su
preparacion para el programa.

9. Asistir a talleres de inmersion en la cultura francesa y del Programa de Orientacion

Educativa y Psicoldgica programados por la Universidad de Sonora.
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IMPORTANTE:

Esta convocatoria responde a un proceso de preseleccion interno y los requisitos pueden
cambiar una vez la Secretaria de Educacion Publica (SEP) publique la convocatoria oficial.
El nimero de candidatos a seleccionar se determinara una vez que la SEP publique la
convocatoria.

Solicitud y documentacion:

1. Solicitud de participacion.

2. Kardex oficial original y traduccién en original por parte del Depto. De
Lenguas Extranjeras.

3. Carta de motivos personales para concursar por la beca, de forma impresa

con una extension maxima de 1 cuartilla en idiomas espanol y francés, con

fotografias originales a color.

Carta de postulacion firmada por el Coordinador de Programa y Director de

Division

Carta de plan de trabajo firmada por el Coordinador de Programa.

Copia de identificacion oficial

Copia CURP

Curriculum en versién espanol y francés (traduccioén simple), con

documentos probatorios.

Copia pasaporte mexicano vigente y vencimiento posterior a la fecha de

regreso (Julio 2020).

10.Formato de presentacion en espanol y en francés con fotografias originales
a color.

11.Presentar un examen psicométrico de personalidad.

12.Constancia médica en la que se especifique el padecimiento o no
padecimiento de enfermedades crénico degenerativas, capacidades
diferentes, alergias, fobias, adicciones; en caso de que padezca alguna
enfermedad de este tipo, incluir el tratamiento médico sugerido y la forma
de continuar con éste en caso de obtener la beca.

13.Acta de nacimiento original

14.Certificado DELF B1 o B2 (se puede entregar attestation del DELF en caso
de presentar el examen en diciembre del 2018).

»

ONOO

©
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Segunda etapa (abril-mayo 2019):

Los alumnos que hayan resultado seleccionados por parte de la SEP deberan:

1. Inscribirse en el sitio web de Campus France, la inscripcion es obligatoria.

2. Presentar la documentacion para el tramite de visa (instrucciones se recibiran por
parte de SEP y Campus France).

3. Presentar una carta compromiso del tutor mexicano asignado para dar
seguimiento permanente al becario durante la estancia en Francia, y comunicacion
constante con el tutor francés asignado, para acordar la carga académica que
llevara a cabo el estudiante mexicano.

4. Presentar carta compromiso donde el alumno se compromete a aprobar al menos
el 80% de las materias cientificas cursadas en la estancia.

S. Presentar una carta poder en la que el alumno autoriza a la SEP recoger el
pasaporte y la respectiva visa en las instalaciones de la Embajada de Francia en
México.

6. Carta de plan de trabajo con la propuesta de carga académica a cursar en la
institucion de Francia, con un minimo de 40 créditos ECTS al afio, firmada por el
Coordinador de Programa y avalada por el tutor mexicano.

7. Presentar la documentacion que la Universidad destino requiera para el registro
como alumno de intercambio.

Fecha de cierre de la convocatoria:
7 de diciembre del 2018 alas 15:00 hrs.

Atentamente,
“El saber de mis hijos hara mi grandeza”

Ing. Marisol Delgado Torres
Subdirectora de Cooperacion y Movilidad

Para mayor informacion:

Ing. Karla Navarro Yanes

Coordinadora de Movilidad Internacional karla.navarro@unison.mx
(662) 259 2266

Horario de Lunes a Viernes de 8:00 a 3:00 pm Edificio 8A, planta alta
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Anexo 2: Operacionalizacion de conceptos
Fuente: Elaboracion propia

Datos sociodemograficos

Nombre:

Género:

Fecha de nacimiento:

Lugar de nacimiento:

Lugar actual de residencia:

Ingenieria de procedencia:

Ciclo escolar de movilidad MEXFITEC:
Grado maximo obtenido:

Ocupacion actual:

Estado civil:

Guion de entrevista

ELECCION DE PARTIR

P. Orientadora: ;Cuales son los factores escolares, sociales y emocionales? que
orientan/motivan la eleccién de los estudiantes de la UNISON a participar en
MEXFITEC?

1. Antecedentes de los estudiantes MEXFITEC UNISON
Interés tedrico: origen social, capitales culturales y sociales

e ;Dobnde realizaste tus estudios de preparatoria, de secundaria y de
primaria?
e Ademas del francés, ¢ Has estudiado otros idiomas?, ¢ Cuales?, ;ddnde?,

¢cuando? y ¢ por qué?

150



¢ Llevaste otras actividades extraescolares durante tu trayectoria escolar?,
¢, Cuales?

¢ Estos cursos (idiomas y/o extraescolares) fueron realizados por iniciativa
propia o por sugerencia de tus padres?

¢Antes de MEXFITEC, Tuviste oportunidad de desplazarte a otros lugares
por motivos o0 en el ambito académico?, Describe los motivos para estas
experiencias (Afo, lugar, institucion... -si aplica-)

¢ Por qué razones es importante para ti el aprendizaje de idiomas y la
movilidad estudiantil?

¢ En tu familia y/o circulos cercanos se comparte esta opinién?

¢, Quién de tu familia tiene gusto por el aprendizaje de las lenguas
extranjeras y/o los viajes con fines académicos y/o de esparcimiento?

¢, Quién te motivd o inspird a aprender idiomas y/o movilizarte?

¢, Qué actividad laboral desempenan (o desempefaron) tus padres?

¢ Tus padres aun estan juntos?

¢, Con cual de los dos tienes mas afinidad?, ¢ Por qué?

2. Valoraciones previas a la movilidad

Interés teodrico: Eleccion racional

¢ Por qué elegiste realizar una movilidad a Francia?

¢, Quién te propuso hacerlo?

¢, Qué tipo de beneficios buscabas de un intercambio? (personales,
académicos, profesionales, esparcimiento)

¢, Qué opciones de movilidad tenias aparte de MEXFITEC?

¢, Qué criterios tomaste en cuenta para postular en MEXFITEC?

¢ Hubieras participado en MEXFITEC de no contar con una beca de
manutencion?

¢ Tenias en el momento algun vinculo (académico o emocional) con

Francia?
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e Al ser seleccionado para esta beca nacional, ; Cémo preparaste tu estancia
en términos econdmicos, académicos y/o migratorios?
e Durante el proceso de preparacion, ¢ Qué imaginabas de Francia y de la

vida en este pais?

DESARROLLO DEL INTERCAMBIO

P. Orientadora: ; Como se construyen las estrategias de adaptacion al entorno

cultural y académico?
3. Primeras impresiones, dificultades y adaptacion
Interés tedrico: Experiencia escolar, experiencia social

e Alllegar a Francia, ; Cédmo describes tus primeras impresiones respecto a la
cultura francesa, la vida académica, las interacciones con la gente y tu vida
independiente?

e ;Consideras que estabas preparado para este cambio?, ¢ Por qué si/no?

e ;Qué dificultades encontraste durante tu llegada y en el desarrollo de tu
estancia?

e ;Como las solucionaste?

e ;COomo valoras los aprendizajes adquiridos en tu trayectoria escolar,
principalmente en idiomas y en tu carrera en la UNISON, en relacion con las
exigencias de tu institucion receptora?

e ;Fue facil hacer amigos?

e ;CoOmo iniciabas una amistad en Francia?

e ;Tuviste pareja durante tu intercambio?

o ¢De donde es?
o ¢Siguen juntos?

e ;Como percibes tu futuro al ver casi terminada tu estancia en Francia?,
¢ Tenias deseos de volver a México?

e En tu retorno, ¢Qué impresién te llevas de Francia respecto a la cultura, la

vida escolar y la convivencia en general?
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RETORNO A MEXICO

P. Orientadora: ; Como se benefician los egresados después de haber realizado

su estancia internacional?
3. Reflexiones finales e impactos de la experiencia

Interés tedrico: Experiencia social, experiencia escolar, capitalizaciéon de la

experiencia (social, cultural, econémico)

e ;Creaste alguna conexion laboral o académica previo a tu retorno a México?
e Actualmente has desarrollado algun proyecto con esta red de contactos?
¢ ;Mantienes amistad con las personas que conociste durante tu intercambio?
e ;Cbomo valoras los aprendizajes adquiridos en Francia?
o ¢Enlavida personal?
o ¢Enlavida laboral?
o ¢Enlavida escolar?
e /Has tenido la posibilidad de retornar a Francia después de MEXFITEC?
o ¢Por qué motivos?
o ¢Cuantas veces?
e Tras haber vivido esta experiencia, ¢ volverias a escoger Francia y la institucion

donde estudiaste?, ¢ Por qué si/no?
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Anexo 3. Distribucion de estudiantes MEXFITEC 2004-2018 por
carrera y género

Tabla 12. Distribucion de estudiantes MEXFITEC 2004-2018 por carrera y género

Género

: - Total
Femenino Masculino

Ing ehieria 3 10 13
civil
Ingenieria
en 0
mecatronica
Ingen{erla 0 ’ 1
en minas
Ingenieria
Carrera en 0 2 2
tecnologia
electronica
Ingenieria
industrial y 20 15 35
de sistemas
Ingenieria 11 26 37
quimica
Lic. En
Geologia 0 1 1

Total 34 59

93
Fuente: Elaboracion propia con datos provistos por la Subdireccion de
Cooperacion y Movilidad de la UNISON
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